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   Strategy, tactic, management, and leadership together with war 

planning and direction, organization, psychological warfare, and war 

diplomacy encompass the art of war. Sun Tzu, a Chinese thinker of the 

6th century BC, was the first person to discuss the Art of War. This 

research aimed to analyze his opinions on this topic and evaluate the 

military performance of the Messenger of God (SAW) based on his 

theory. Additionally, the present research tried to elucidate the strategic 

military of the Prophet (SAW) as a successful commander, stating that 

his proficiency was not acquired through formal military training or the 

teachings of renowned thinkers. The research question concerns 

identifying the extent to which the Prophet's performance in the war 

fields was consistent with Sun Tzu's thoughts on the art of war. This 

research, conducted using a historical and analytical approach and 

relying on data from ancient historical sources and an analysis of Sun 

Tzu's book entitled The Art of War, reveals that successful military 

strategies of the Prophet (SAW) can be attributed to the practical 

application of the principles and fundamentals of the art of war. There 

are numerous parallels between his strategy and the ideas of this 

renowned strategist. 
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 و والهاو شًگ، هؿایث و قیمی بكياهه ٌاهل قهبكی و هؿیكیث همكاه به( ٨ًىو)  جاکحیک و( قاهبكؾ)  اوحكاجژی    
 هًك باب ؾق بعد به که کىی يؽىحیى. گیكيؿ هی ٬كاق شًگ هًك ی¬ظیٙه ؾق شًگ ؾیپلماوی و قوايی شًگ ؾهی، والهاو

 ؾق وی يٝكات بكقوی ٔمى جا آيین بك پژوهً ایى ؾق. بىؾ هیلاؾ ال پیً ٌٍن وؿه چیًی هح٩کك جمو وىو پكؾاؼث شًگ
 بیًً و شایگاه بیاو ظأك جع٭ی٫ ال هؿ٦. بپكؾاقین آو اوان بك( َ) ؼؿا قوىل يٝاهی ٠ملکكؾ جعلیل به باب ایى

 يٝكیات ال یا و ؾیؿه آهىلي يٝاهی های آهىلٌگاه ؾق آيکه بؿوو که اوث هى٫٨ ٨كهايؿه یک هرابه به ظٕكت آو ٠می٫ يٝاهی
 که اوث ایى پژوهً وؤال. اوث ؾاٌحه کا٨ی ٠ًایث شًگ هًك ه٭ىله به باٌؿ، گٍحه هًؿ بهكه آياو آذاق و يٝاهی ايؿیٍمًؿاو

 يحیصه. ؾاقؾ همؽىايی شًگ هًك باب ؾق جمو وىو های ايؿیٍه با هیماو چه جا شًگ ٠كِه ؾق( َ) ؼؿا قوىل ٠ملکكؾ
 ِىقت جمو وىو شًگ هًك کحاب بكقوی و جاقیؽی کهى هًابٟ های ؾاؾه اوان بك و جعلیلی و جاقیؽی قوي به که جع٭ی٫
 شًگ هًك هبايی و اِىل آهیم هى٨٭یث اشكای هكهىو ها شًگ ؾق ظٕكت آو آهیم هى٨٭یث ٠ملکكؾ که ؾهؿ هی يٍاو گك٨حه،

 .ؾاقؾ يٝاهی بكشىحه ايؿیٍمًؿ ایى يٝكات با ٨كاوايی جٍابه و بىؾه
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 مقدمه

پیكولی باٌؿ.  یکًًؿه جىايؿ جٕمیى جكیى هباظد هكبىٖ به شًگ اوث که ؾق ِىقت اشكای ؾ٬ی٫ آو هی هًك شًگ یکی ال ههن
جىشهی   های ٬ابل کاقگیكی يٝكیات ايؿیٍمًؿاو يٝاهی ؾق ایى ؼّىَ به هى٨٭یث های بمقگ همىاقه با به بؿیى وبب ال ؾیكبال ؾولث

 ۷)هًك شًگ وىو جمو( Sunzi bingfaايؿ. ؾق هیاو چیًیاو، وىو جمو ؾق ٬كو ٌٍن پیً ال هیلاؾ کحابی با ٠ًىاو  یا٨حه ؾوث
ٌؿه اوث. کحاب یاؾٌؿه  کاقگیكی يیكوها جؿویى های به های شًگی و قوي ولیى باق ؾق هٍك٪ لهیى ؾق هىٔىٞ ٌیىهيگاٌحه که بكای ا

که ؾق ٘ىل ؾو هماق وال اؼیك  ۸ؾق لهاو ؼىؾ بهحكیى کحاب اوحكاجژی شًگی و شمو یکی ال ه٩ث کحاب اوحكاجژی بكجك چیى ٬ؿین بىؾه
گیكؾ.  جىشه ٬كاق هی جكیى آذاق ؾق ایى ظىله هىقؾ ٠ًىاو یکی ال ههن اوث و هًىل هن به  های شًگی ؾاٌحه جأذیك بىمایی ؾق اوحكاجژی

همچًیى به ؾلیل جىشه به ش٥كا٨یا و لهیى ؾق ج١ییى هى٨٭یث یا ٌکىث هٍهىق اوث و ؾايً و ابماقهایی قا بكای ؾقک  هىر جىگکحاب 
                                                           

1
. Sun Tzu )1910) on the Art of War,Translated by Lionel Giles. London: Luzac and Company. 

2
جىشه ايؿیٍمًؿاو اقوپایی ٬كاق  په هىقؾ جكشمه ٌؿ و الآو Art Militaire des Chinois که ابحؿا به ٨كايىىی با ٠ًىاو هىر جىگ سه تسوکحاب . 

ای يٝیك هائى و اوحالیى گكؾیؿ که  های بكشىحه های بمقگ ؾيیا و ٌؽّیث بؽً بىیاقی ال ٨كهايؿهاو اقجً های هح١ؿؾی جكشمه و الهام لباوگك٨ث و به 
اپ ايؿ. ایى کحاب به لباو ٨اقوی يیم جىوٗ ظىى ظبیبی جكشمه و جىوٗ ايحٍاقات ٬لن باقها به چ ؼىايؿه ايؿ آياو ؾق هًگام شًگ ایى کحاب قا هی گ٩حه

 اوث. قویؿه 
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جىاو ٠لاوه بك هباظد يٝاهی ؾق اهىق  ؾهؿ. ال ایى کحاب هی هی کاقگیكی اِىل شًگ ؾق هك ٌكایٙی ؾق اؼحیاق ؼىايًؿگاو ٬كاق و به
لیكا يىیىًؿه ه١ح٭ؿ  ܂(Dimovski and Marič, 2012: 151-160)هؿیكیث ا٠ن ال جصاقی و ویاوی يیم اوح٩اؾه کكؾ 

ٌىؾ که  هن هیهای اشحما٠ی، ا٬حّاؾی، ویاوی و ظحی ٠ا٩٘ی  اوث شًگ به ه١ًای چیمی ٨كاجك ال يبكؾ وا١٬ی اوث و ٌاهل شًبه
.گفاقؾ  بك يحیصه یک جلاي يٝاهی جأذیك هی

۹ 
جأهل يیىث بلکه او بكای   ٠ًىاو یک پؿیؿه اشحما٠ی ٬ابل گكی بهوا٬ٟ اهمیث ايؿیٍه وىو جمو ٨٭ٗ ًٌاوایی شًگ و يٝاهی ؾق

(. ؾق ۵۱: ۵۷۳۱،اوحىاق والؾ )ظىیًیقیمی و قاهبكی ٠ملیات يٝاهی و شًگی قا بك بًیاؾی ٠٭لايی  اولیى باق کىٌیؿه اوث جا بكياهه
ها بپكؾالین و  ایى پژوهً بك آيین جا ٔمى بكقوی يٝكات وىو جمو ؾق باب هًك شًگ، به جعلیل ٠ملکكؾ قوىل ؼؿا )َ( ؾق شًگ

شًگ هایی ال هًك  به ایى وؤال پاوػ ؾهین که ایٍاو جا چه هیماو به ه٭ىله هًك شًگ ٠ًایث ؾاٌحه و ٠ملکكؾ آو ظٕكت ؾق چه شًبه
های هًك  های وىو جمو همؽىايی ؾاٌحه اوث. ه٩كوْ ها ایى اوث که ٠ملکكؾ يٝاهی قوىل ؼؿا )َ( ؾق بیٍحك شًبه با ايؿیٍه

جىايؿ ظاکی ال  همؽىايی ؾاقؾ و ایى اهك هی اوث، های او آًٌایی يؿاٌحه شًگ با هًٝك و ؾیؿگاه وىو جمو اگكچه با ج٩کكات و ايؿیٍه
 و ظٕكت ؾق کىىت ٨كهايؿهی يٝاهی باٌؿ.يبى٢ يٝاهی و وو١ث يٝك آ

کًىو جع٭ی٭ی ِىقت  ؾق ؼّىَ بكقوی هًك شًگ ؾق ویكه يٝاهی پیاهبك )َ( و جعلیل و ايٙبا٪ آو بك اوان يٝك وىو جمو جا
ِك٨اً  ۺوكجیپ ٔاهكوجك :الشمله ܂های ٨كهايؿهی ایٍاو بىؾه اوث ها هًعّك ؾق هؿیكیث و ٌیىه يگك٨حه اوث و ٠مؿجاً پژوهً

های شًگی پیاهبك  به ـکك هؽحّكی ال قوي ۻها ؾاقؾ. ژيكال یاویى وىیؿ هی شاهٟ به ٌیىه هؿیكیث پیاهبك )َ( ؾق شًگيگا
پكؾاؼحه و بیٍحك هباظد ؼىؾ قا به بكقوی هًك شًگ ؾق ٠ّك ؼل٩ای قاٌؿیى اؼحّاَ ؾاؾه اوث. ٌیث ؼٙاب ؾق کحاب  )َ(

دهی وظامی در عصر  سازمان و سازمانيىیىًؿه کحاب  ۼؾه اوث.کكعد های ٨كهايؿهی پیاهبك )َ( ب ٌیىهی ؾقباقهؼىؾ يیم 
ها ه٭الاجی يیم ؾق هىقؾ ٨كهايؿهی و  ٠مؿه هباظد ؼىؾ قا به یکی ال هباظد هًك شًگ اؼحّاَ ؾاؾه اوث. ٠لاوه بك آو ۽اسلامی

قوي ٨كهايؿهی پیاهبك ا٠ٝن ܁، ۾܀الله )َ( ٠لیه هٍكکاو اوحكاجژی ؾ٨ا٠ی قوىل܁الشمله  ܂يگاٌحه ٌؿه اوث  هؿیكیث پیاهبك )َ(
 ۷۷܀های يٝاهی هؿیكیث و قهبكی پیاهبك اکكم )َ( ؾق ٠كِه܁، ۷۶ ܀های هؿیكیث و ٨كهايؿهی ؾق ویكه پیاهبك )َ( ویژگی܁، ۿ܀)َ(
ايؿ.  های ٨كهايؿهی آو ظٕكت  پكؾاؼحه گه هك یک ال لوایایی ؼاَ به ویژگی ۷۸܀های ٠ّك اولاهی بىیس اهکايات ؾق شًگ܁و يیم 

جعلیلی بك هًك شًگ و هًك اوحكاجژی هؿیكیث ال ܁ال شمله:  ܂هایی به ٘ىق هىح٭ل ؾق ؾوث اوثؾق هىقؾ وىو جمو يیم پژوهً اها
جٙبی٭ی هؿیكیث و قهبكی پیاهبك  ییک ال ه٭الات یاؾ ٌؿه به ه٭ایىه که هیچ ۺ۷܀وىو جمو و اوحكاجژی ٤یكهىح٭ین܁و  ۷۹܀ؾیؿ وىو جمو

                                                           
3
 .See: Cuong Huynh,Thomas (2008).The Art of War Spirituality for Conflict, Annotated & 

Explained,USA 
 .ي(، جهكاو، ِكیك ۵۷۳۷جكشمه و جع٭ی٫ ا٥ِك ٬ائؿاو ) مذیریت وظامی در وبردهای پیامبر اکرم )ص(، . (۵۰۱۴. وجك، ٔاهك )ۺ
 .ي(، جهكاو، ؾايٍگاه اهام ظىیى ۵۷۳۱، جكشمه ا٥ِك ٬ائؿاو )܀اِىل و هبايی هًك شًگ ؾق اولام܁. (۵۰۴۱. وىیؿ، یاویى )ۻ
 .ي(، هكکم جع٭ی٭ات وپاه ۵۷۳۴، جكشمه ٠بؿالعىیى بیًً )« (ٌیىه ٨كهايؿهی پیاهبك )َ܁. (۵۰۴۱. ؼٙاب، ٌیث )ۼ
 .ؾايٍگاه اهام ظىیى )ٞ( .(۵۷۴۷. ٬ائؿاو، ا٥ِك )۽
 .۴۷-۵، َ ۵۵۴، ي ۷۵ؾوقه  ویاوث ؾ٨ا٠ی، .(۵۰۱۵)بهاق . ٌهكیاقی، بهاؾق ۾
 .۵ظّىو، ٌماقه  .(۵۷۴۱ج٭ی لاؾه اکبكی، ٠لی ).9

 .۴۳، ٌماقه: ۵۵های ؾ٨ا٠ی، ؾوقه:  ؿیكیث و پژوهًه .(۵۷۵۵لاؾه ٌهكیّىل ) ه٭ؿوی، ٠لیكٔا و ویؿ ٌهكام ٬اون. ۷۶
 .۷۵هٙال١ات قاهبكؾی بىیس: ٌماقه  .(۵۷۴۱. ٬ائؿاو، ا٥ِك )۷۷
 .۴۴و  ۴۳، وال هٍحن، ي، ٌماقه مطالعات بسیج .(۵۷۴۰همى ). ۷۸
 .۳۲، ٌماقه تذبیر .(۵۷۳۲. ٨یٕی، کاوه )۷۹
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 ه ايؿ.)َ( با هًكشًگ وىو جمو يپكؾاؼح

 های سىن تسو بررسی ارکان هنر جنگ در سیره نظامی پیامبر )ص( و اندیشه 

یت و رهبری. 1  (Management and Leader ship) مدیر

هًٝىق ؾوحیابی و  والی کلیه هًابٟ والهايی به جكیى اقکاو هًك شًگ، هؿیكیث و قهبكی اوث. هؿیكیث به ه١ًای هماهًگ ال ههن
(Planning) قیمی بكياهه ،(Organization) ؾهی والهاوجع٭٫ هؿ٦ اوث و 

يیم ال وٜای٧  (Controlling)و يٝاقت  
  (.David  and Gary, 1979:1-12اِلی آو هىحًؿ )

 Buck) ظىاب آوقؾ  به جىاو ؾق ظ٭ی٭ث ؾو ه٩هىم هح٩اوت و ؾو ٠ًّك کلیؿی ؾق هك والهايی هؿیكیث و قهبكی يٝاهی قا هی

and Lawrence, 1981: 41). 
ها هكبىٖ  ها و يیم اوحكاجژی ؾهی هًابٟ و ١٨الیث ها بایؿ اٌاقه کكؾ که هؿیكیث بیٍحك به کًحكل و والهاو به لعاٚ ظیٙه وٜای٧ آو

پكؾالؾ.  که قهبكی ا٤لب به الهام بؽٍیؿو، هؿایث کكؾو و ایصاؾ اقجبا٘ات و هماهًگی ؾق والهاو و يیكوها هی ؾقظالی ܂ٌىؾ هی
جىايؿ به بهبىؾ ٠ملکكؾ والهايی کمک کًؿ. به گ٩حه هىيحگمكی واقت، ٬كو يىلؾهن جعث ولٙه ه٩هىم جم  و ي٭ً هیجكکیب هؤذك ایى ؾ

ؾاؾيؿ، ا٠ح٭اؾ اِلی بك ایى اوث  ؼىبی شهث هی ٠ًىاو قهبك، جاقیػ قا به های اوحرًایی ؼىؾ به بىؾ. آياو به ؾلیل ویژگی܀ هكؾاو بمقگ܁
ؾهی یا ج٥ییك جاقیػ  ٨كؾی بكای ٌکل های هًعّكبه ا چًؿ ي٩ك بىیاق ياؾق وشىؾ ؾاقيؿ که ال ویژگیای ؾق هك لهاو، جًه که ؾق هك شاه١ه

 .(Van Wart, 2003:219)  بكؼىقؾاقيؿ
، ٌىيؿبكؾاقی  ٘ىق ِعیط بهكه يٝك وىو جمو ٬ىای قوظی و اوح١ؿاؾ ٨کكی ايىاو ٠ىاهلی هىحًؿ که چًايچه به هًگام شًگ به ال

های هربث یک قهبك ي٭ً هؤذكی ؾق  (. او ه١ح٭ؿ اوث ویژگیۺۿ: ۵۷۱۴پیكولی ١ٙ٬ی يؽىاهؿ بىؾ )وىو جمو،يحیصه شًگ شم یک 
گكایی اوحكاجژیک قهبكی قا ؾق چًؿ ویژه که ایى قهبكی ال ي٭ً کاقیمهایی هن بكؼىقؾاق باٌؿ. وىو جمو هى١٬یث پیكولی ؾاقؾ܂ به

ي٩ىـ و   ا٠مال -۰ ܂ایصاؾ قوظیه ؾق ؾقوو يیكوها -۷ ܂ایصاؾ والهاو -۴ ܂هعیٗایصاؾ همیث وبكجكی هى١٬یحی ؾق  -۵ؾايؿ:  کاقکكؾ هی
اشحما٠ی، -ؾايؿ، وه ٠اهل ؼاقشی )هعیٗ ویاوی والگاقی با ٌكایٗ. همچًیى وی پًس ٠اهل قا ؾق پیكولی ؾق شًگ هؤذك هی

  (.Sun Tzu,1910: 151-153) وهىا و لهیى( و ؾو ٠اهل ؾاؼلی والهاو )کی٩یث قهبك و و١ٔیث وپاه( آب
ای که با  پكؾاؼحًؿ. شاه١ه٠ًىاو یک ٨كهايؿه يٝاهی يیم به ای٩ای ي٭ً هی قوىل ؼؿا )َ( ٠لاوه بك قهبكی ه١ًىی شاه١ه به 

واؼث جا هن به ؾ٨اٞ ال کیاو ا٠ح٭اؾی و هن به ؾ٨اٞ ال ظاکمیث ویاوی ؼىؾ و يیم به  ؾٌمًاو هح١ؿؾ هىاشه بىؾ ایٍاو قا ياچاق هی
یمی بكای ج٭ابل با ؾٌمًاو ؾاؼلی ی١ًی شبهه هٍكکاو و یهىؾ ؾق هکه و هؿیًه و ؾٌمى ؼاقشی ی١ًی قوهیاو و ٬بایل ق ٘كض و بكياهه

همصىاق هكلهای ٌبه شمیكه بپكؾاليؿ. آو ظٕكت ؾق ٠كِه هؿیكیث و قهبكی ؼىؾ کىٌیؿيؿ جا اهؿا٦ قوًٌی بكای شًگ ج١كی٧ و 
لیكا شًگ جا لهاو ایٍاو ؾق هیاو ا٠كاب ٠مؿجاً پیكاهىو کیى ؼىاهی و ايح٭ام، آو قا بكای يیكوهای جعث پىًٌ ؼىؾ جٍكیط کًًؿ܂ 

ٌؿه  ؾق جاقیػ ٠ّك شاهلی ذبث܀ ایام ال١كب܁گك٨ث که ِؿها شًگ با ٠ًىاو  ِىقت هی اي و... هاي ٬بیله آب، چكاگاه، ق٬ابث
های ؾیًی هحعىل  بك اوان اقلي . آو ظٕكت ٔمى ظ٩ٛ قوظیه شًگصىیی ا٠كاب، اهؿا٦ شًگ قا ج٥ییك ؾاؾه و آو قاۻ۷اوث

                                                                                                                                                                                      
 .۵۷، ٌماقه سیاست دفاعی .(۵۷۳۱ظىیًی، ظىیى ). ۺ۷
 .، جع٭ی٫ ابكاهین بیٕىو، بیكوتایام العرب. ق.ک: ابى٠بیؿه ه١مك بى هرًی، ۻ۷
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هاي قولايه ٠كب ِعكايٍیى قا با ه٩اهیمي چىو: شهاؾ ٨ی وبیل الله، ایراق و الؼىؾگفٌحگی، ٨ًا ٌؿو ؾق اهؿا٦  واؼحًؿ. ؾقگیكي
هك ؾق اي بؽٍیؿيؿ و به ج٭ىیث ایماو و ا٠ح٭اؾ آياو ؾق شًگ پكؾاؼحًؿ. ایى ا قویؿو به ل٭ا الله ٌکل جاله ،٠الي الهي و ؾقيهایث

ةِ قوىل الله، لا ج٥لىا و لا ج٥ؿقوا و لا ܁ جىِیه ایٍاو به هًگام ا٠مام وكایا قوٌى اوث: ا٤موا باون الله و٨ی وبیل الله و ٠لی هلَّ
يام ؼؿا و ؾق قاه ؼؿا و بك اوان ؾیى قوىل  با) (۰/۴۱۴جا: ܂ ٌا١٨ی، بی۵۴: ۵۰۵۴)ٌیبايی، ...܀ جمرلىا و لا ج٭حلىا الىلؿاو والًىاء و 

٠ًىاو  . ایٍاو به شًگ با هٍكکاو به(قا يکٍیؿ ؼؿا بصًگیؿ، کیًه و ٤ؿق و يیكيگ يىقلیؿ، کىي قا هرله يکًیؿ و کىؾکاو و لياو و...
ايؿیٍیؿيؿ که آياو ایماو به ؼؿا و ا٠ح٭اؾ به آؼكت يؿاٌحه و ظكام ؼؿا قا آؼكیى هكظله و بك اوان قاهبكؾی ٬كآيی بؿیى ؾلیل هی

٬اجلىا الفیى لا یىهًىو بالله و لا بالیىم الآؼك و لا یعكهىو ها ܁بك اوان ایى قهًمىؾ ٬كآيی:  .ؾايىحًؿ ظكام هی لال او قاظظلال و 
جىاو گ٩ث آو ظٕكت ؾق ظ٭ی٭ث به شًگ اي٭لابی هبحًی بك ٬یام ٠لیه ٜلن و وحن قوی آوقؾيؿ  (. هی۴۵)جىبه/...܀ ظكم الله و قوىله 

ؾق ابحؿای وقوؾ به هؿیًه( به ایصاؾ یک والهاو  تؾ ؾو پیماو هؿيی و هىاؼاو با اجعاؾ و همؿلی و وظؿت بیى يیكوها )ؾق ٔمى ایصا
ه٭حؿق يٝاهی هحٍکل ال ايّاق و ههاشكاو پكؾاؼحًؿ. آو ظٕكت ؾق هیاو پیكواو ؼىؾ ٨كاجك ال یک قهبك کاقیمها، شایگاهی الهی 

ها اجاکن الكوىل ٨ؽفوه وها ܁يؿ ٨كهاو ؾاؾه بىؾ: گىيه که ؼؿاو گك٨ث، به هماو های ایٍاو ٤الباً هىقؾ جب١یث ٬كاق هی ؾاٌث. ٨كهاو
٠ًىاو یک قهبك  ( و ظحی ؾق شاه١ه بكوو ؾیًی الشمله یهىؾ هن ؾق ابحؿا به۳ظٍك/܀)يهاکن ٠ًه ٨ايحهىا واج٭ىالله او الله ٌؿیؿال١٭اب

هعمؿ ال ٘كی٫ يٝام ؼىؾ، ܁وک ياهه هؿيی ایٍاو ٌؿيؿ. به گ٩حه ؾلبك بمقگ هىقؾ جب١یث ٬كاق گك٨ث و آياو ظأك به وقوؾ ؾق پیماو
ای بىیاق بمقگ همکاق قا  جًها يیكوی ؾقويی ٠ٝیمی ایصاؾ کكؾ، بلکه جىؾه همه ایى ٘ب٭ات قا ؾق یک وظؿت ٨ٍكؾه گكؾآوقؾ و با آو يه

ی همه ٬بایل وكلهیى ٠كبىحاو قا ؾق یک يیكوی يٝاهی یکؿوث هحعؿ واؼث. او جىايىث وی هماق ي٩ك قا بكا .يیم به وشىؾ آوقؾ
 .(Delbrück,1990: 209) ܀لٍکكکٍی ٠لیه اهپكاجىقی بیمايه گكؾ هن آوقؾ، اها ایى يیكو ؾق هكل هحى٧٬ ٌؿ

ایى ویژگی قهبكی ؾق هًٝك وىو جمو ي٭ً هؤذكی ؾق پیكولی ؾق شًگ ؾاقؾ. وی ه١ح٭ؿ اوث یکی ال ٌكایٗ قهبكی ي٩ىـ ه١ًىی و 
٠یًه ؾق و ها آو قا به( Sun Tzu,1919: 151-153) ی ؾاٌحه باًٌؿاؼلا٬ی اوث که هكؾم بایؿ با قهبكاو ؼىؾ قابٙه اؼلا٬

گك٨حًؿ. ؼؿاويؿ ایى ویژگی  ای که بكای گك٨حى آب ؤىی ایٍاو و جبكک به آو بك یکؿیگك وب٭ث هی گىيه بیًین، به قوىل ؼؿا )َ( هی
܀ ًث ٨ٝا ٤لیٛ ال٭لب لاي٩ٕىا هى ظىلک٨بما قظمه هى الله لًث لهن و لى ک܁کًؿ که  گىيه بیاو هی اؼلا٬ی قا ؾق آو ظٕكت ایى

شمله ؾق شًگ بؿق بك اوان ایى  ال .جىشهی ؾوث لؾيؿ  (. همچًیى ؾق ٠كِه هؿیكیث و ٨كهايؿهی به ابحکاقات ٬ابل٠۵۲۵مكاو/ )ال
هكی، ( به اشكای يٝام ٩ِى٦ ؾق شًگ قوی آوقؾ )ل٧ِ/۰܀)او الله یعب الفیى ی٭اجلىو ٨ی وبیله ٩ِا کايهن بًیاو هكِىَ܁آیه 

٨ك )شًگ  و ( که جا ٬بل ال آو ؾق هیاو ا٠كاب قواز يؿاٌث و ٠مؿجاً آياو بك اوان کك۱۴ /۴: ۵۷۱۱هٍام، ܂ ابى۵/۴۵۴: ۵۰۴۱
٠ؿوه ܁هیؿاو شًگ قا به ؾٌمى جعمیل کكؾيؿ ی١ًی بك  ،ایٍاو ؾق شًگ بؿق چًاو که اٌاقه ؼىاهین کكؾ .شًگیؿيؿ ياهًٝن( هی

اقؾو ܀ ٠ؿوه ال٭ّىی܁لٙه بك هیؿاو قا ؾاٌحه باًٌؿ و ؾٌمى قا ياچاق واؼحًؿ ؾقشایی ياهًاوب ی١ًی هىح٭ك ٌؿيؿ جا اهکاو و܀ الؿيیا
های بؿق قا ؾق اؼحیاق گك٨حًؿ جا يىبث به او بكجكی ؾاٌحه باًٌؿ و او قا ؾق جًگًا ٬كاق ؾهًؿ )لهكی، ليؿ. همچًیى ٬بل ال ؾٌمى چاه

(. ؾق شًگ اظؿ بكای ۰۰۱/ ۴: ٨۵۰۱۰ا٠ی با ظ٩ك ؼًؿ٪ قوی آوقؾيؿ )وا٬ؿی،و يیم ؾق شًگ اظماب به جاکحیک ؾ ܂(۵/۴۵۲: ۵۰۴۱
(. ؾق ه٭ابله و ۵/۴۵۵اهًیث بهحك يیكوهایٍاو ج١ؿاؾی جیكايؿال بك جپه شبل ٠یًیى هىح٭ك واؼحًؿ جا ؾٌمى ال پٍث ظمله يکًؿ )هماو: 

عاِكه قوی آوقؾيؿ جا آياو قا به جىلین واؾاقيؿ )لهكی، بًی ٬كیٝه و يیم ؼیبك به جاکحیک ه ،يبكؾ با یهىؾیاو بًی يٕیك، بًی ٬یً٭اٞ
وىی ؼیبك ال یاقی قوايیؿو به ؾٌمى بالؾاٌحًؿ و ال پیماو اجعاؾی  (. ٬بیله بًی اوؿ قا به هًگام جهاشن به۷۱۵،۷۵۵،۷۵۰/۵: ۵۰۴۱

 (.۴/۵۳۵: ۵۰۵۰ویؿ الًان،  شلىگیكی ٨كهىؾ جا یهىؾ ؼیبك قا ج١ٕی٧ و ياجىاو والؾ )ابى ،که ٬كاق بىؾ بیى آياو ه١ً٭ؿ ٌىؾ
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 (Command) فرماندهی. ۲
کًؿ و اوحكاجژی يٝاهی  ال ؾیگك اقکاو هًك شًگ ٨كهايؿهی اوث. یک ٨كهايؿه ؾق ٠كِه اوحكاجژی و جاکحیک ي٭ً کلیؿی ای٩ا هی

يٝاهی به ه١ًای قهبكی يٝاهی آوقؾ. الآيصاکه ٨كهايؿهی ؾق اِٙلاض  جًهایی یا با يٝك ٌىقایی ال هٍاوقاو جؿویى و به اشكا ؾقهی قا به
های قهبكی و ٨كهايؿهی قا جكکیب جا بحىايًؿ يیكوهایٍاو قا به بهحكیى ٌکل هؿایث کًًؿ و  اوث، لفا ٨كهايؿهاو ؾق شًگ بایؿ جىايایی

با يیكوها، جىاو به ایى هىاقؾ اٌاقه ؾاٌث: اجؽاـ جّمیمات، اقجباٖ هؤذك  ال وٜای٧ ٨كهايؿهی هی .به اهؿا٦ يٝاهی ؼىؾ ؾوث یابًؿ
همکاقی اوحكاجژیکی ؾق ٬الب جهاشن و ظمله وىی ؾوحیابی به اهؿا٦ هٍحكک،  ایصاؾ ج١هؿ و ايگیمه ؾق ا٠ٕا و هؿایث آياو به

 دشمنهایی بكای ه٭اوهث ؾق بكابك  های او ، جٍصیٟ اظىاوات و ايگیمه هىحمك به ؾٌمى و هكاکم پٍحیبايی و ایصاؾ ؼلل ؾق بكياهه
2/11) :0202Boyatzi, .) 

ؾهی واظؿها، اقجباٖ هكاظل گىياگىو یک ٠ملیات،  ٠لاوه بك آو ٨كهايؿهی بایؿ با هعاوبه و١ٔیث کلی شًگ به والهاو
وىو جمو ٨ّل یالؾهن کحاب ؼىؾ، ٘كاظی  (Van Wart, 2003: 221). يٝاقت هًٝن بك اشكای اوحكاجژی بپكؾالؾ

يٝك وىو جمو  ٨كهايؿهی ال یه٩هىم کلمه ؾايؿ. ه ٨كهايؿهی هیهای هؽحل٧ قا بك اوان ٌكایٗ اظحمالی شًگ بك ٠هؿ جاکحیک
قٌاؾت و وكوؽحی که او  ،ای ال ٩ِات ؾايً و ؼكؾ، ايّا٦، ايىايیث ٠باقت اوث ال ٬ؿقت و اؼحیاقات ٨كهايؿهاو و هصمى٠ه

کًؿ جا هى١٬یث قا به  کىی که ؾق هؿایث شًگ ههاقت ؾاقؾ، همیٍه و١ی هی܁کًؿ که  بایؿ شاهٟ ایى ٩ِات باٌؿ. او اوحؿلال هی
 (.:Sun Tezu,1910 (160܀ي٩ٟ ؼىؾ ج٥ییك ؾهؿ

ها بك ٠هؿه ؾاٌحًؿ.  ق بیٍحك شًگ٘ىق هىح٭ین ٨كهايؿهی هیؿاو ٠ملیات قا يیم ؾ قیمی ٠ملیاجی، به قوىل ؼؿا )َ( ٔمى بكياهه
ها شم ٤موه  و ؾق جمام آو ًؿگك٨ح  ٤موه قا بك٠هؿه ٤۵موه قا هؿیكیث و ٌؽّاً ٨كهايؿهی  ۴۵هصمىٞ  وال ؾق ۵آو ظٕكت ؾق ٘ی 

هؿایث ؾهؿ که ایٍاو ال ؾايً کا٨ی و جىايمًؿی هؿیكیحی ٠الی ؾق کًحكل و  کكؾٌاو يٍاو هییا٨حًؿ. ٌیىه ٠مل اظؿ، به پیكولی ؾوث
ايحؽاب هٙلىب هعل  -ا٠ن ال ؾ٨ا٠ی و جهاشمی -قیمی يىٞ جاکحیک هًاوب ؾق هك شًگ يیكوی ايىايی و هًابٟ، اجؽاـ و ٘كض

واو ؾیؿو يیكوها ٬بل ال شًگ و ايحؽاب يیكوهای ٌایىحه ال شمله ؾق شًگ بؿق و اظؿ و  اوح٭كاق ؾق بكابك ؾٌمى بكؼىقؾاق بىؾيؿ. 
ها و جصهیمات يیكوها و يهایحاً يعىه آقایً شًگی ؾق هًٙ٭ه  ی ياجىاو و يابال٣ ال شًگ، بكقوی ولاض٨حط هکه و ؼاقز کكؾو يیكوها

 ی(. هىئله ههن ؾیگك۲۰۷/ ۴: ۵۰۱۰܂ وا٬ؿی، ۴۴۲/ ۴: ۵۷۱۱هٍام، پكؾاؼحًؿ )ابى ٠ملیاجی ال شمله ؾق يبكؾ بؿق و يیم ٨حط هکه هی
ؾهی يیكوها و  چه ؾق ایصاؾ ايٕباٖ ؾق لٍکك، يٝام و والهاو ܂شًگی اوثگیكؾ هٍىقت ؾق اهىق  که ؾق ظیٙه ٨كهايؿهی ٬كاق هی

و ܁ های شًگی که ایى اهك قا بك اوان ایى آهىله ٬كآيی چه ؾق يعىه قویاقویی با ؾٌمى و اجؽاـ جاکحیک ج١ییى اهؿا٦ ٤موات و وكایا 
ؿیًه به هًگام شًگ اظؿ و يیم بكای اجؽاـ هًٙ٭ه ال شمله هٍىقت بكای ؼكوز ال ه ܂ؾاؾيؿ جىشه ٬كاق هی هىقؾ ܀اهكهن ٌىقا بیًهن

(. هٍىقت بكای ۴/۰۰۷: ۵۰۱۰܂ وا٬ؿی،ۼۼ۸/ ۴: ۷۹۱۱هٍام، اوح٭كاق هًاوب ؾق ٤موه بؿق و يیم ظ٩ك ؼًؿ٪ ؾق يبكؾ اظماب )ابى
 (.۵/۱۵۵: ۵۰۴۱ؾاؾو ه٭ؿاقی ال ؼكهای هؿیًه به ٬بیله ٩ٙ٤او بكای بك٬كاقی ِلط و شلىگیكی ال ظمله آياو به هؿیًه )لهكی،

ؼىبی جىشیه  شمله ؾق اشكای وكیه ها به ایٍاو به بهحكیى ِىقت همکى با يیكوها ؾق ج١اهل بىؾه و آياو قا ؾق اشكای وٜای٩ٍاو ال 
ای جبییى  الشمله ؾق وكیه ٠بؿالله بى شعً به واؾی يؽله اهؿا٦، چگىيگی هأهىقیث قا ٘ی ياهه ܂کكؾيؿ ٌاو آًٌا هیو با وٜای٧

(. آو ظٕكت ایصاؾ ج١هؿ و ايگیمه ؾق يیكوها به هًگام شًگ قا که بك اوان يٝك وىو جمو ؾق ظیٙه ۵/۵۳۴: ۵۰۴۱کكؾيؿ )لهكی،
ؼىبی به ايصام قوايیؿ. ايحؽاب ٨كهايؿهاو  شمله ؾق اظؿ، ؼًؿ٪ و ظًیى به وٜای٧ ٨كهايؿهی ٬كاق ؾاقؾ، ؾق ٤موات هؽحل٧ ال
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های شًگی  جكیى ا٨كاؾ قا بكای هأهىقیث که قوىل ؼؿا )َ( همىاقه ٌایىحه٠ملیاجی يیم یکی ؾیگك ال وٜای٧ ٨كهايؿهی کل اوث 
شمله ظممه ویؿالٍهؿا قا که به ٌصا٠ث هٍهىق بىؾ بكای يؽىحیى وكیه شًگی ٨كهايؿهی ؾاؾ جا هح١كْ  ال ܂کكؾيؿ ايحؽاب هی

جا ق٨حاقهای ياپىًؿیؿه ؼالؿ بى ولیؿ قا وىی یمى ٨كوحاؾ   (. اهام ٠لی )ٞ( قا به۵/۵۵: ۵۰۱۰کاقواو جصاقی ابىشهل گكؾؾ )وا٬ؿی، 
( و همچًیى ؾق ٤موه ؼیبك پكچن ۴/۴۱۳: ٨۵۰۵۰له ا٠مام کكؾ )ابى ویؿالًان،   شبكاو کًؿ و يیم ایٍاو قا بكای ویكاو کكؾو بحؽايه

اي ؾق  ولی جىايمًؿی ق٤ن کمی وى، (. اواهه بى لیؿ قا به۵/۲۴۰: ٨۵۰۴۱كهايؿهی قا به او وپكؾ که جىايىث ٬ل١ه قا ٨حط کًؿ )لهكی، 
 ای به ومث قوم ٨كهايؿهی ؾاؾ که البحه با قظلث ایٍاو ایى لٍکكکٍی به ج١ىی٫ ا٨حاؾ. ٨كهايؿهی به وكیه

یسی طرح و برنامه. ۳  (planning) ر
٘كض ؾق ظ٭ی٭ث  .گیكؾ قیمی یکی ؾیگك ال اقکاو ههن هًك شًگ اوث که ؾق ظیٙه وٜای٧ هؿیكیث و قهبكی ٬كاق هی ه٭ىله بكياهه

های  های کلی، جكوین ي٭ٍه آیؿ که وٜی٩ه ٘كض ویاوث ظىاب هی و بكياهه ٠ًّكی اواوی ؾق واؼحاق ؾولث و يیكوی يٝاهی به
ؾهی و کًحكل  والهاوها و جصهیمات و ج١ییى ٌكایٗ ايحؽاب ٨كهايؿهاو،  يیال بكای شًگ، ولاض شًگی، بكقوی ج١ؿاؾ يیكوهای هىقؾ

 .(Van wart, 2003:221) ؾهؿ  جىشه ٬كاق هی قا هىقؾ ٠ملیات بكای ؾوحیابی به پیكولی
و٬حی بكجكی ٌما به لعاٚ ج١ؿاؾ ؾه بكابك ؾٌمى اوث، ܁گىیؿ:  گىيه هی قیمی بكای جهاشن یا ؾ٨اٞ ایى وىو جمو ؾق ؼّىَ بكياهه

که به لعاٚ  هح٩ك٪ کًیؿ. هًگاهی بکىٌیؿ وی قا ،او قا هعاِكه کًیؿ، و٬حی پًس بكابك اوث به او ظمله کًیؿ، و٬حی ؾو بكابك يیكو ؾاقیؿ
 (.۱۷: ۵۷۲۰)وىو جمو، ܀يٍیًی و ؾ٨اٞ باٌیؿ جاو کمحك ال ؾٌمى اوث بایؿ ٬اؾق به يبكؾ ؾق ظال ٠٭ب٠ؿؾی يیكوی

قیمی پكؾاؼث. ایٍاو ظحی ٬بل ال  بكای ؾقگیكی و ه٭ابله با وه شبهه یهىؾ، هٍكکاو و قوهیاو به ٘كض و بكياههقوىل ؼؿا )َ( 
های ه٭اوهث و قویاقویی هعحمل با ؾٌمى پكؾاؼث و ؾق هًگام اي١٭اؾ بی١ث ٠٭به ؾوم با هكؾم ایى ٌهك  ب به جؿاقک لهیًهوقوؾ به یرك

ياهیؿه ܀ بی١ه العكب܁لفا آو پیماو  ال آياو ج١هؿ گك٨ث که ؾق هؿیًه ال ایٍاو و هىلماياو ههاشك ظمایث و با ؾٌمًايٍاو بصًگًؿ܂
يىٞ ٠ملیات جهاشمی یا ؾ٨ا٠ی به يىبث يیكوهای ؾٌمى به بىیس ج١ؿاؾ هىقؾيیال بك اوان  (. آو ظٕكت۴/۷۱۲: ۵۵۲۵ٌؿ )٘بكی،

وىم ؾٌمى بىؾ يٝكٌاو بك هايؿو ؾق هؿیًه و اجؽاـ  ٌاو یکشمله ؾق ٤موه اظؿ که ج١ؿاؾ يیكوهای يیكوها و اهکايات ا٬ؿام هی کكؾ. ال
ٌاو (. ؾق شًگ اظماب که يیكوهای۵/۴۴۱: ۵۰۱۰ؾاٌحًؿ )وا٬ؿی،  آيکه بىیاقی به ؼكوز و جهاشن ا٠ح٭اؾ  ظالث ؾ٨ا٠ی بىؾ، ظال

بىیاق کمحك ال هٍكکاو بىؾ به هىٟٔ ؾ٨ا٠ی قوی آوقؾيؿ، اها بكای ؾقگیكی با بًی يٕیك، بًی ٬كیٝه، بًی ٬یً٭اٞ، ؼیبك، ٨حط هکه، ظًیى 
 گىيه که وى جمو بك ایى يٝك بىؾ. قوىل ؼؿا وٌاو يىبث به ؾٌمى، به جهاشن ؾوث لؾيؿ به هماو جبىک به وبب ج١ؿاؾ لیاؾ يیكوهای

های پیٍگیكايه ؾق هكلهای هصاوق هرل جبىک و هىجه اهًیث هكلهای اولاهی قا يیم جٕمیى کكؾيؿ و همیى يىٞ  با ايصام شًگ)َ( 
ظمله  ًؿ آياو قا هىقؾشايبه ؾيبال هی کكؾيؿ و ٬بل ال آيکه ؾٌمى به او ظمله ک گیكی همه٠ملیات قا ؾق ؾاؼل يیم با ق٠ایث اِل ٤ا٨ل

 ،ؾق ظال جصمٟ و پیىوحى به یکؿیگك بىؾيؿ܀ ٬ك٬كه الکؿق܁ولین به يیكوهای ٩ٙ٤او و ولین که ؾق شمله ؾق ٤موه بًی ال ܂ؾاؾ ٬كاق هی
گاهی ال آهاؾه ٌؿو   و يیم ؾق بكابك ٬بایل ا٘كا٦ هؿیًه به ܂(۴/۴۵: ۵۷۳۲و١ؿ،ظمله کكؾه و بك آياو ٤لبه یا٨حًؿ )ابى آياو بكای هعٓ آ

قیمی  هایی ال ایى بكياهه ظمله به هؿیًه به شًگ پیٍگیكايه قوی آوقؾيؿ که ٤موات بًی هعاقب، ـی اهك، بًی ولین و بًی ذ١لبه يمىيه
 (.۵/۵۵۷: ۵۰۱۰بىؾ )وا٬ؿی، 

ؾق پیماو هؿيی واقؾ  ٘كال با هىلماياو قیمی پكؾاؼحًؿ، ابحؿا آياو قا چىو ٌهكويؿاو و هن آو ظٕكت ؾق بكابك یهىؾ يیم به بكياهه
 واؼحًؿ و ج١هؿاجی بك آياو ٬كاقؾاؾيؿ، لهايی که آياو ج١هؿاجٍاو قا لیك پا گفاٌحًؿ و پیماو ؼىؾ قا ي٭ٓ کكؾيؿ ؾق وه ٤موه بًی ٬یً٭اٞ،
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 .(۵/۷۵۵،۷۵۰: ۵۰۴۱܂  لهكی،۷/۱۱: ۵۷۱۱هٍام، :ابىق.کوالی ٌؿيؿ ) بًی يٕیك و بًی ٬كیٝه هعاِكه و ال هؿیًه اؼكاز و پاک
قیمی بكای جٍکیل والهاو يٝاهی و يیم بىیس يیكو، هًابٟ و اهکايات بك اوان  آو ظٕكت ؾق يؽىحیى هعىق هؿیكیث ی١ًی بكياهه

و ا٠ؿوالهن هااوحٙحن هى قباٖ الؽیل جكهبىو ܁( و يیم ۰۵)جىبه/܀ اي٩كوا ؼ٩ا٨ا و ذ٭الا و شاهؿوا ٨ی وبیل الله܁های ٬كآيی  ایى آهىله
اولعه یا اولعه و وًگیى(، هى٫٨ ٜاهك ٌؿ. ؾق آیه يؽىث ؾوحىق بىیس به ؾو گىيه ؼ٩ا٦ و ذ٭ال ی١ًی وبک۲۱اي٩ال/܀)به ٠ؿوالله

ج١ؿاؾ کن و ج١ؿاؾ لیاؾ آهؿه اوث܂ لفا ابحؿا هىحه اولیه بىیس يیكوهای ؾاو٘لب قا ال هیاو ههاشكاو ٌکل ؾاؾ و په ال چًؿی ؾق 
(. ۳/ ۵: ۵۷۲۷܂ وا٬ؿی، ۱/ ۴: ۵۷۳۲و١ؿ، به ههاشكاو هلع٫ واؼث )ابى شًگ بؿق ؾوهیى هىحه يیكوی يٝاهی ی١ًی ايّاق قا

چًؿاو ؾقال  ي٩ك بىؾيؿ ؾق ٜك٦ هؿجی يه ۷۵۷پیٍك٨ث ؾق ایى ٠كِه چًؿاو چٍمگیك بىؾ که ج١ؿاؾ يیكوهای ظأك ؾق شًگ بؿق که 
 (.۵۱۴/ ۵: ۵۷۲۷ی١ًی ؾق ٤موه جبىک به وی هماق ي٩ك قویؿ )وا٬ؿی، 

ای پكؾاؼحًؿ. هىلماياو ؾق يؽىحیى  ٌؿه قیمی ظىاب ىَ جأهیى جصهیمات و ولاض يیم به بكياهههمچًیى آو ظٕكت ؾق ؼّ
 ٠۷۵۷ًىاو يمىيه ؾق ٤موه بؿق ال  بهكه بىؾيؿ. به ها ال ؾاٌحى اهکايات اولیه هرل ٌمٍیك و يیمه و اوب به ج١ؿاؾ يیكوهای قلهًؿه بی ٤موه

شًگیؿيؿ و ٨٭ٗ چًؿ ي٩ك کماو و يیمه و يیم ال یک  چهاق ي٩ك با یک ٌمٍیك هیيیكوی شًگصى جًها ه٩حاؾ ي٩ك ٌمٍیك ؾاٌحًؿ و هك 
(܂ اها ؾیكی يپاییؿ که هًگام ٨حط هکه ۲۷۰ -۲۷۵/ ۵: ۵۷۱۲هٍام،  ܂ ابى۴/ ۴: ۵۷۳۲و١ؿ،  اوب و چًؿ ٌحك بكؼىقؾاق بىؾيؿ )ابى

ای ؾق بكابك چٍن وكاو هٍكک  گىيه ؿ و بهی١ًی ًٌ وال ب١ؿ، جماهی شًگصىیاو جعث قهبكی آو ظٕكت ٤ك٪ ؾق ولاض و آهى بىؾي
ات ؼیلی باٌکىه ٌؿه و او اٜهاق ؾاٌث ایى يبىت اوث يه  ق٨حًؿ که ابىو٩یاو ؼٙاب به ٠بان گ٩ث: ولًٙث بكاؾقلاؾه هکه قژه 

ىلي های وًگیى الشمله هًصًی٫ و ؾبابه يیم يیكوهایی بكای آه (. آو ظٕكت بكای جأهیى ولاض۰۲/ ۰: ۵۷۱۱ولًٙث )ابى هٍام،
(܂ و با اوح٩اؾه ال هًصًی٫ و ۷/۱۰۱: ۵۵۲۵واؼث آو به ؼاقز ال هكلهای اولاهی ی١ًی هًٙ٭ه شكي ؾق یمى ا٠مام ؾاٌحًؿ )٘بكی،

ای قوی آوقؾيؿ. ٠لاوه بك آو ج١ؿاؾ ؾبابه ؾیىاقهای ٘ای٧ قا ؾق هن کىبیؿيؿ و ؾق ایى شًگ ال يبكؾ ِعكایی به يبكؾ ٌهكی و هعاِكه
و ؾق هؿت کىجاهی ی١ًی ؾق ٤موه جبىک به وه هماق ي٩ك قویؿ ؾق ظالی که ؾق ٤موه بؿق ٨٭ٗ یک ي٩ك اوب ؾاٌث وىاقاو ؾق وپاه ایٍا

 و ایى يٍاو ال بكياهه قیمی هىحمك و هى٫٨ آو ظٕكت ؾاقؾ.
یک ٠ًىاو  بهوىو جمو  قیمی بكای جىلٗ بك هعىقهای ههن هىاِلاجی بىؾ. ال ؾیگك هىاقؾ ٬ابل اٌاقه ؾق ایى ؼّىَ، بكياهه

)وىو  ها قا به ؾٌمى يؿاؾ های اوحكاجژیک قا ؾق کًحكل گك٨ث و اشاله ٠بىق ال آو ؾاؾ که بایؿ بكؼی ال قاه ظل پیًٍهاؾ هی قاه
هایی که بكای اهؿاؾقوايی  هایی قا که بكای اهؿاؾقوايی به لٍکك هىقؾ يیال بىؾ جأهیى و قاه . قوىل ؼؿا )َ( قاه(۵۴۳: ۵۷۲۰جمو،

الشمله ؾق قاه واظلی ومث ؾقیای وكغ ی١ًی هىیك بؿق که قاه  کكؾ܂ ها قا جهؿیؿ و بكؼی قا جّك٦ هی ث آوؾٌمى بىؾ ٬ٟٙ و اهًی
وا٬ؿي، های جصاقی ٬كیً به ٌام بىؾ و يیم ؾق ویٙكه بك هىیك ؾوهه الصًؿل ؾق هكل ٌام که بكای شًگ با قوم اهمیث ؾاٌث ) کاقواو
 (.۰۱۵/ ۴: ۻۻ۷۹هٍام، ܂ ابى۵۴/ ۵، ۺ۶ۺ۷

 (Organisation and Military Organ) دهی سازمان نظامی و سازمان. ۴
و ܀ ؾهی والهاو܁و البحه ٌایؿ ههمحكیى آو که همىاقه هىقؾ جىشه ايؿیٍمًؿاو يٝاهی بىؾه یکی ؾیگك ال اقکاو ههن هًك شًگ 

جأهیى بهحكیى کاقبكؾ ؾهی جٕمیى و  هؿ٦ ال والهاو. (Vantlee and D.gary, 1979: 10) ثاو܀ والهاو يٝاهی܁ایصاؾ 
ؾهی به وه ه٭ىله اٌاقه ؾاقؾ:  هصمىٞ والهاو به يٝك وىو جمو ؾق (.۵/۴۳۱: ۵۵۳۱)ایىبی، همکى ال ابماقها و اهکايات شًگی اوث
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والهاو يٝاهی يیم به جٍکیل و ج١كی٧ واظؿهای اِلی و ٨ك٠ی  .ج١ییى اقجباٖ -۷ج١ییى اؼحیاق و هىئىلیث  -۴کاق  ج٭ىین -۵
های هح١ؿؾ، هك یک بكظىب يىٞ هأهىقیث ؼىؾ وٜای٧ ؼاِی ؾاقيؿ و ٠ؿم ايصام آو به هماهًگی  ؾاقؾ. هصمىٞ یگاووالهاو يٝك 

ها بىحگی ؾاقؾ که ایى اهك شمو وٜای٧ قهبكی و  کًؿ܂ بًابكایى پیكولی ؾقيبكؾ به ٠مل هماهًگ هصمى٠ه یگاو والهاو آویب واقؾ هی
جىوٗ او  اوحكاجژیک قهبكی قا ایصاؾ والهاوههن  وىو جمو یکی ال کاقکكؾهای ،ٌؿ ؾق ظ٭ی٭ث هؿیكیث والهاو اوث. چًايکه اٌاقه

 .(Sun Tzu,1910:151) ؾايؿ هی
ها بیى ٨كهايؿهاو و بىیس يیكو،  بًؿی لٍکكیاو و ج٭ىین هأهىقیث ؾق کىىت قهبكی به ایصاؾ والهاو يٝاهی، ج٭ىین  پیاهبك )َ(

های آؼك ظیات قوىل ؼؿا )َ( جىو١ه چٍمگیكی یا٨ث، ٌاهل  . ایى والهاو که جا هاههًابٟ و اهکايات بكای ایى والهاو پكؾاؼحًؿ
 ۼ۷ٌؿ. يٝام، جیكايؿالاو، يیمه ايؿالاو، ٌمٍیكلياو، هًصًی٫ ايؿالاو و ؾبابیىو هی يٝام، وىاقه شمله پیاؾه های هؽحل٧ يٝاهی ال قوحه

که ایى اهك  ܂گك٨حًؿ قؾوگاه و يیم ؾق هیؿاو شًگ ال آو بهكه هیؾهی يیم ٬بل و ؾق ظیى ظكکث، هًگام جى٧٬ ؾق ا والهاو یؾق ظیٙه
ؾهی بك اوان يٝام ؼمیه ِىقت گك٨ث ی١ًی لٍکكیاو ؾق پًس  های ایٍاو جأذیك بىمایی ؾاٌث. ایى والهاو ؾق پیكولی ؾق شًگ

ًاو ؾق ؾل ؾٌمًاو ق٠ب ؾهی چ ؾهی ٌؿيؿ. ٘لی١ه، ٬لب، شًاض قاوث، شًاض چپ و ٠٭به وپاه. آواله ایى والهاو یگاو والهاو
گاه هی -ابى (܀شاء شیً هعمؿ و ؼمیىه܁گ٩حًؿ  هی ،ٌؿيؿ ا٨کًؿه بىؾ که و٬حی هٍكکاو و یهىؾیاو ال ظكکث وپاه آو ظٕكت آ

٬ؿق اهمیث یا٨ث که  ؾهی ؾق هیاو هىلماياو آو (. شًگ بك اوان ایى والهاو۴/۵۳۴: ۵۰۵۰܂ ابى ویؿالًان،۵۷۱۱:۴/۴۷۱هٍام، 
اها بیٍحكیى کاقبكؾ يٝام ؼمیه بكای يیكوهای ايبىه بىؾ. ؾق شًگ  ܂بكؾيؿ ٘ىق يا٬ُ ال آو بهكه هی ها کن بىؾ بهظحی اگك ٌماق يیكو

گايه يٝام ؼمیه جًها به جٍکیل  ٘ىق يا٬ُ اوح٩اؾه و ههاشكاو و ايّاق قا به ؾو گكوه ج٭ىین کكؾ و ال اشمای پًس بؿق ال يٝام ؼمیه به
(. ؾق شًگ اظؿ لٍکكیاو قا به وبب ج١ؿاؾ لیاؾجك شًگصىیاو ؾق ۵/۵۷۱: ۵۷۱۱هٍام، ابى :ق.ک (ؾو شمء هیمًه و هیىكه بىًؿه کكؾ

(܂ اها يٝام ۴/۵۱:)هماو ؾاؾيؿ ؾهی کكؾ که ايّاق ؾو یگاو اون و ؼمقز و ههاشكاو يیم یک یگاو قا جٍکیل هی وه یگاو والهاو
 (.۴/۰۵۱،۰۵۳،۰۵۵٘ىق کاهل به اشكا ؾقآهؿ )هماو، ٘ائ٧ به یيبكؾ هىجه، شًگ ؼیبك، ٨حط هکه و هعاِكه ؼمیه ؾق

 (Strategy)استراتژی . ۵
هًك شًگ اوحكاجژی اوث که ايؿیٍمًؿاو يٝاهی همىاقه ال ایى واژه ج١اقی٧ يىبحاً  ییکی ال وٜای٧ ههن قهبكی ؾق ظیٙه

و ܀ ها و ابحکاقات ؾق ه٭ابل جهؿیؿها و هىائل هؽحل٧ ههاقتهًك اشكای ܁٠ًىاو  . وىو جمو، اوحكاجژی قا به۽۷ايؿ هحًى٠ی اقائه کكؾه
 Sun Tzu,1910:153).) ؾايؿ هی܀ ها بكای قویؿو به اهؿا٦ ؾق ٌكایٗ هح٥یك ٨كآیًؿ جؿویى و اشكای ي٭ٍه܁

گفٌث لهاو، چىو جهؿیؿات  و باجك ال ٠ملیات و ظحی شًگ یا٨حه اوث  ای وویٟ اوحكاجژی اهكوله هعؿوؾه یچه ظیٙهاگك
کٍیؿه ٌؿه اوث  ویاوی و ٨كهًگی ،های ا٬حّاؾی، اشحما٠ی جبٟ آو اوحكاجژی يیم به وایك بؽً جك و جكکیبی ٌؿيؿ، به یؿهپیچ

جكجیب و جؿاقک ايىاٞ ٠ملیات شًگی و ج١ییى  جىاو ا٬ؿاهات لیك قا ؾق ظىله اوحكاجژی ؾايىث: (܂ بًابكایى هی۴۷۴: ۵۰۱۵)ٌهكیاقی،
٠ملیات ٌاهل ًٌاؼث ؾٌمى، يیكوها و اهکايات او، ج١ییى  ووایل ٔكوقی بكای هى٨٭یث ؾق ٨كاهن واؼحى های آو و يیم جاکحیک

                                                           
ؾايٍگاه اهام ظىیى  :، جهكاودهی وظامی در تاریخ اسلام سازمان و سازمان (.۵۷۴۱) ٬ائؿاو، ا٥ِكبنگرید: بكای ا٘لا٠ات بیٍحك . 16

)ٞ(. 
به ه١ًای  ܀ago܁به ه١ًای اقجً و والهاو يٝاهی و stratosبىؾه که ال ؾو واژه ܀ اوحكاجگىن܁بكگك٨حه ال کلمه یىيايی  ܀اوحكاجژی܁. واژه ۽۷

يیم به ه١ًای جؿبیك ܀ اوحكاجاگن܁ٌؿه اوث. ؾق کًاق آو ل٥ث   قیمی ؾق هؿیكیث اهىق يٝاهی و ٤یكيٝاهی جكکیب قهبكی، ٨كهايؿهی یا بكياهه
 P:1799.(Simon & Schuster:1983)بنگرید : .  یا ٠مل ٨كهايؿه ه١ًا گكؾیؿه اوث
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شایی يیكوها و هًا٘٭ی که ؾقگیكی بایؿ ؾق آيصا ايصام  های اولیه و ذايىیه، هعىقهای ظكکث و شابه واقؾ واؼحى ٔكبه یي٭ٙه
 Simon and Schuster,  Webster's New Dictionary, 1983:P). بكای هٙال١ه بیٍحك بًگكیؿ : .ٌىؾ

1800)  
ؾايؿ که بحىايؿ لٍکك ؾٌمى قا بؿوو ؾقگیكی يٝاهی جىلین کكؾه، ٌهكها قا  اوحكاجژیىث يٝاهی بكشىحه قا کىی هی وىو جمو

جكیى لهاو همکى و با ظؿا٬ل ٔای١ات و  بؿوو هعاِكه جّك٦ و ؾولث ؾٌمى قا بؿوو ؼىيكیمی و کٍحاق وكيگىو کًؿ و ؾق کىجاه
هؿ٦ ٌما بایؿ ایى باٌؿ که هك آيچه ؾق لیك آوماو اوث ِعیط و والن ܁گىیؿ:  شًگ قا به پیكولی يهایی بكوايؿ. او هیجل٩ات 

هايًؿ و پیكولی ٌما جام و جمام اوث. هًك اوحكاجژی جهاشمی چًیى  يؽىقؾه با٬ی هی جكجیب لٍکكیاو ٌما ؾوث ایى جّك٦ کًیؿ. به
ظل ؾیگكی  ها ٨٭ٗ بایؿ هًگاهی اوح٩اؾه کكؾ که قاه بماق ٌىم و بؿٌگىيی هىحًؿ که ال آوها آلات و ا او ه١ح٭ؿ بىؾ ولاض ܀.اوث

ظىاب  ايهؿام وكلهیى ؾٌمى و ال هن پاٌیؿو ؾولث وی الشمله بؿجكیى کاقها به܁گ٩ث:  و هی (۱۴،۵۳: ۵۷۱۴يباٌؿ )وىو جمو،
حًاب کكؾ و کىٌیؿ جا ایى يیكوها به ا٘ا٠ث ؾقآهؿه و به اش ،آيکه پیكولی هیىك گٍث ال  آیؿ. بایؿ ال کٍحاق يیكوهای ؾٌمى په هی

ياپفیكی به چگىيگی  جكیى بؽً یک شًگ ظمله به اوحكاجژی و بكياهه ؾٌمى اوث. ٌکىث پكاهمیث کاق گك٨حه ٌىيؿ. به يٝك وی
ًؿ ؼىؾ قا به و١ٔی جىاي هی ،ؾ٨اٞ و ٌايه پیكولی به ویژگی ظمله بىحگی ؾاقؾ. آيايی که ؾق هًك شًگ ههاقت و وقلیؿگی ؾاقيؿ

 (. ۲۱:پفیكی ؾٌمى قا ٨كاهن کًًؿ )هماو ياپفیك ؾقآوقيؿ ولی ظحماً ٬اؾق يؽىاهًؿ بىؾ که هىشبات آویب ٌکىث

پكؾاؼث و آو قا بكای شًگصىیاو و ٨كهايؿهايً  های ؼىؾ هی ؾق ایى ؼّىَ قوىل ؼؿا )َ( به ج١ییى اوحكاجژی بكای شًگ
و ٬اجلىا ܁ ٌؿه و اولام قا بپفیكيؿ بصًگًؿ و ؾوث ال ٌكک بكؾاقيؿ: الشمله ایًکه بایؿ با هٍكکاو جا لهايی که جىلین .کكؾ جبییى هی

اهحًاٞ ال  ،܀اؾؼلىا ٨ی الىلن کا٨ه܁ی لفا ال اهؿا٦ قاهبكؾی ایٍاو بك اوان آیه .(ۼ۹)جىبه / ܀المٍكکیى کا٨ه کما ی٭اجلىيکن کا٨ه...
: ـیل هؿو(. ایٍاو ٠لاوه بك آو ال ۵۰۱۴هًٝىق، )ابى ٌؿه اوث به ه١ًای ِلط گك٨حه܀ هؿيه܁ىؾ که ال ب܀ ههاؾيه܁شًگ و اي١٭اؾ 

به ه١ًای واگفاٌحى و قها کكؾو اوث܂ لفا آو ظٕكت، ال که ٌؿه   گك٨حه ܀وؾٞ܁بكؾيؿ. هىاؾ٠ه ال قیٍه  هن بهكه هی܀ هىاؾ٠ه܁قاهبكؾ 
کٍیؿيؿ و به اي١٭اؾ ه١اهؿه ٠ؿم ج١كْ یا  ؾوث هی ،ج٭ابلی با ایٍاو يؿاٌحًؿ که  پكوث، به هًگاهی شًگ با بىیاقی ال ٬بایل بث

(. قوىل ؼؿا )َ( و٬حي واقؾ هؿیًه ٌؿيؿ با یهىؾیاو ه١اهؿه )هىاؾ٠ه( ٬۵۰۱۴ائؿاو،  ق.ک:کكؾيؿ ) به هى٬ث با آياو ا٬ؿام هی آجً
هىاؾ٠ه قا ٌکىحًؿ. و٬حي  ،هگك لهايی که ؼىؾ ܂واگفاٌحًؿبىحًؿ و آياو قا بؿوو ایًکه چیمي )شمیه و ؼكاز( ال آياو بگیكيؿ به ؼىؾ 

پفیك٨حًؿ به هؿت ؾه وال و يه همیٍه با آياو ِلط کًًؿ  ،پیاهبك )َ( بكاي ايصام ٠مكه به هکه ق٨حًؿ و هٍكکاو قاه قا بك ایٍاو بىحًؿ
ها قا که با آياو ؾق الای ؾقیا٨ث  ال ٬ل١ه )با شًگ( جّك٦ کكؾيؿ هگك یکي܀ ٠ًىه܁)پیماو ظؿیبیه(. همچًیى اهىال واکًاو ؼیبك قا به 

 (.۲۲۲/ ۲: ۵۵۱۴هیمايی ال هعّىل ؼكهای آياو ِلط کكؾيؿ )بیه٭ي،
ياهیؿ. ایٍاو ٬بل ال ايصام هك  هی܀ ؾیپلماوی شًگ܁که وىو جمو آو قا  هماو ܂ال ؾیگك اِىل قاهبكؾی آو ظٕكت بىؾ܀ ؾ٠ىت܁ 

ؼىايؿ جا قاهکاقی بكای شلىگیكی ال آجً شًگ  شای شًگ ٨كاهی و به جىا٫٨ به کكؾ يىٞ ٠ملیات شًگي، ؾٌمى قا به اولام ؾ٠ىت هی
شمله با ؾ٠ىت وكاو کٍىقهای هؽحل٧ و ٬بایل به اولام چًیى کكؾ و به هًگام اقوال وكایا به ٨كهايؿه آياو  ال و ؼىيكیمی باٌؿ.

که با  هًگاهی) (۵۵۴: ۵۷۵۵)ابىیىو٧، ܀لی الاولام...و اـا ل٭یحن ٠ؿوکن هن المٍكکیى ٨اؾ٠ىهن ا܁...  شمله ٨كهىؾ ال هایی  جىِیه
قو ٌؿیؿ آياو قا به اولام ٨كاؼىايیؿ په اگك پفیك٨حًؿ ٌما هن ال آياو بپفیكیؿ و ؾوث ال ایٍاو بؿاقیؿ و هؾٌمًايحاو ال هٍكکیى قوب

ؾاٌث، ؾق ؾوحىقال١مل ؼىیً به  م هی. ایٍاو و٬حي وپاه ؼىؾ قا به هًٙ٭ه هىجه ا٠ما(وپه آياو قا به ههاشكت به هؿیًه ؾ٠ىت کًیؿ
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 (.۴/۷۵۵: ٨۵۵۲۵كهايؿهاو آو ٤موه و٩اقي کكؾ ابحؿا ؾٌمًاو قا به اولام ؾ٠ىت کًیؿ و اگك يپفیك٨حًؿ با آياو بصًگیؿ )٘بكی،
.܀ یا ٠لی لا ج٭اجل اظؿاً ظحی جؿ٠ىه الی الاولام و این الله..܁همچًیى هًگام ا٠مام ظٕكت ٠لی )ٞ( به یمى جىِیه کكؾيؿ: 

ای شًگ يکى، به ؼؿا وىگًؿ،  که جا او قا به اولام ٨كايؽىايؿه یا ٠لی، با هیچ) (.۷/۷۳۳: ۵۰۱۵܂ بؽاقي،۱/۴۵۳: ۵۰۱۵)١ًِايی،
٘ىق ظحن الآيچه ؼىقٌیؿ بك آو ٘لىٞ و ٤كوب کكؾه اوث بكای جى بهحك اوث و   اگك ؼؿاويؿ با ؾوحاو جى کىی قا هؿایث کًؿ، به

 .(ها بكای جى ؼىاهؿ بىؾولایث و وكپكوحی او يیم جً
 یي٩ىه بكای گىحكي ولٙه و جىو١ه ی١ًی ایًکه شًگ قا ٨ی .بىؾ܀ هرل  به  ه٭ابله܁ال ؾیگك اهؿا٦ قاهبكؾی ایٍاو ؾق شًگ،  

کكؾ، بلکه هؿ٦ او ج٭ابل با جصاول هٍكکاو و يه بیٍحك بىؾ که البحه ؼؿاويؿ آو قا به پیاهبكي اشاله  وكلهیى یا يابىؾی ؾٌمى ؾيبال يمی
(. هىلماياو و٬حی ال هکه هصكت کكؾيؿ، ٬كیً اهىال ایٍاو قا ۵۵۱)ب٭كه/܀ و ٬اجلىا ٨ی وبیل الله الفیى ج٭اجلىيکن و لاج١حؿوا܁ؾاؾ:  هی

و أـو للفیى ی٭اجلىو ܁ کكؾيؿ وؼؿاويؿ به همیى وبب يیم به هىلماياو ؾق بكابك وحن وحمگكاو اشاله ایىحاؾگی و ه٭ابله ؾاؾ هّاؾقه
په ؾق  ܂ایى اشاله قا به آياو يمی ؾاؾ ،ؾاٌحًؿ بىا اگك هٍكکاو چًیى وحمی به هىلماياو قوا يمی (. چه۷۵)ظس/܀ بأيهن ٜلمىا...

 بىؾ. ؼؿاويؿ به هؤهًاو ؾوحىق ؾاؾه که:܀ شًگ بكای ؾ٨ٟ ٨حًه܁وحن بىؾ. ال قاهبكؾهای ؾیگك آو ظٕكت ظ٭ی٭ث ایى یک يىٞ ج٭ابل با 
ؿ هى ال٭حل܁ ( و يیم۵۵۷)ب٭كه/ ܀و ٬اجلىهن ظحی لاجکىو ٨حًه و یکىو الؿیى کلّه لله܁ ٌّ های  لفا بىیاقی ال شًگ .(۵۵۵ب٭كه/) ܀ال٩حًه ا

 جىاو يصات هىح٩١ٕاو و گك٨حى ظ٭ى٪ ال ا٦ قاهبكؾی شًگ ال وىی آو ظٕكت قا هیؼىؾ قا ه١ٙى٦ به ایى هؿ٦ کكؾ. ال ؾیگك اهؿ
یا ایها الفیى آهًىا کىيىا ܁بك٬كاقی ٬ىٗ و ٠ؿالث بك اوان ایى ٨كهاو الهی به ٌماق آوقؾ:  و ٌکًاو آياو، جأؾیب پیماو یق٨حه  ؾوث

(. همچًیى ایٍاو ؾق بكؼىقؾ با اهل کحاب يیم قاهبكؾی ۴)هائؿه/ ܀٬ىاهیّى لله و ٌهؿاء بال٭ىٗ... الا ج١ؿلىا ا٠ؿلىا هى ا٬كب للح٭ىی
ظحی ی١ٙىا الصمیه ٠ى یؿ و ܁ی١ًی پفیكي اولام یا پكؾاؼث شمیه  ܂کكؾيؿ های ٬كآيی جبییى و به آو ٠مل هی هٍؽُ بك اوان آهىله

 (.۴۵)جىبه/܀ هن ِا٤كوو
هًگام ٠بىق ال  کكؾ هی جىِیهکكؾ و به لٍکكیاو  هًٟ هیىؾيؿ، بها گىٌه ٠ملث گمیؿه  ایٍاو ال ٬حل و کٍحى قاهبايی که ؾق ِىه١ه

ها ؾق هىقؾ اهل ٨كهايؿهاو وكیه همچًیى به .(۲۷۷: ۵۷۵۴ظمیؿالله، هح١كٍٔاو يٍىيؿ ) ،ای که آياو ه٥ٍىل ٠باؾت بىؾيؿ هًٙ٭ه
ؿ و اگك يپفیك٨حًؿ بایؿ شمیه ؾهًؿ و ؾق آياو قا به اولام ؾ٠ىت کًیؿ اگك پفیك٨حًؿ چىو وایك هىلماياو هىحً که ٨كهىؾ کحاب جىِیه هی

ؾاؾيؿ که  ؾیؿيؿ به لٍکكیاو ؼىؾ ؾوحىق هی ای قا جؿاقٮ هیي وكیه(. ایٍاو و٬ح۵۵۴: ۵۷۵۵ِىقت اهحًاٞ با آياو بصًگیؿ )ابىیىو٧،
هیميؿ. چًیى و ال کٍحى لياو و ٨كليؿاو هٍكکاو و اهل کحاب ؾق ؾاقالعكب بپك  (۴۵/۲۱: ۵۷۳۰بًاها قا ویكاو يکًًؿ )هصلىی،

جك و  های وی  بىیاق اؼلا٬ی جىاو هؽحُ آو ظٕكت ؾايىث لیكا  وىو جمو هح١كْ آو يٍؿه و ؾق هصمىٞ  ال ايؿیٍه ؾوحىقاجی قا هی
  قوؿ. جك به يٝك هی هحك٬ی

 (Tactice) تاکتیک. ۶

بایؿ هحًاوب با و١ٔیث ؾٌمى ايحؽاب کًؿ که جاکحیک قا  گیكؾ. وىو جمو اٌاقه هی يیم ؾق ظیٙه هًك شًگ ٬كاق هی  ه٭ىله جاکحیک 
ٌىؾ بایؿ بك  کكؾ، ي٭اٖ ٧١ٔ او قا بایؿ ًٌاؼث و ؾق هك ٨كِحی وی قا کىبیؿ و يبایؿ او قا به ظال ؼىؾ آقام قها کكؾ جا آيصا که هی

ٌمى ج١ییى کًؿ. کًًؿه باٌؿ܂ لفا يبایؿ اشاله ؾاؾ که هیؿاو شًگ قا ؾ جىايؿ ج١ییى هی ؼىحگی وی ا٨موؾ. ٔمى ایًکه هى١٬یث لهیى
ها و ظالث وویٟ و ٨ٍكؾه لهیى اوث. کٍايؿو ؾٌمى به هیؿاو هىقؾ  ها، آوايی و ؾٌىاقی پیمىؾو آو ه٩هىم لهیى ال يٝك او هىا٨ث

يحٝاق قوؿ و ؾق ا هایی به کاقبكؾ یا اهحیالهایی به او ؾاؾ. به ٠٭یؿه او يیكویی که اول به هیؿاو يبكؾ هی ای يیىث و بایؿ ظیله يٝك کاق واؾه
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ؾهؿ و ؾق هىٟٔ  هی  ٌىؾ، اهحیال ههمی قا ال ؾوث هايؿ ؾق هىٟٔ ٬ؿقت اوث܂ اها يیكویی که با جأؼیك واقؾ هیؿاو هی ؾٌمى هی
ٌىؾ با ٌحاب بیٍحكی شًگ قا ٌكوٞ کًؿ. یک لٍکك بایؿ لهیى هكج٩ٟ قا يىبث به لهیى  گیكؾ و ٤الباً هن ياچاق هی ٧١ٔ ٬كاق هی

گىیؿ لهیى و  هىأٟ ؼىؾ قا ؾق آ٨حاب هىح٭ك واؼحه و هىايٟ قا ؾق پٍث وك ٬كاق ؾهؿ. همچًیى هیپىث جكشیط ؾهؿ و همچًیى 
گاه باي ؾق ایى ِىقت پیكولی ٌما ظحمی ؼىاهؿ بىؾ )وىو جمو،  (.۴۱۱: ۵۷۱۴هیؿاو يبكؾ قا بًٍان و ال ٌكایٗ شىی يیم آ

کىٌیؿيؿ جا لهیى شًگ قا به  آوقؾيؿ. اولًا هی ا ؾقهیها قا به اشك جكیى جاکحیک ظٕكت قوىل )َ( ؾق ٤الب ٤موات ؼىؾ، هى٫٨
هًؿ گكؾيؿ. چًايکه ؾق شًگ بؿق لوؾجك ال هٍكکاو به  ؾٌمى جعمیل و ال هى١٬یث ش٥كا٨یایی هٙلىبی بكای اوح٭كاق ؾق بكابك وی بهكه

که اهکاو ولٙه بك ؾٌمى قا بهحك ܀ لؿيیا٠ؿوه ا܁ویژه که وپاهیاو ؼىؾ قا بك جپه  هًٙ٭ه واقؾ ٌؿيؿ جا ؾق هىٟٔ بكجكی اوح٭كاق یابًؿ܂ به
هىٟٔ بگیكؾ که به ایى هىقؾ ؾق ٬كآو اٌاقه ٌؿه ܀ ٠ؿوه ال٭ّىی܁واؼث، هىح٭ك کكؾيؿ و ؾٌمى قا ياچاق واؼحًؿ جا ؾق  ٨كاهن هی

ق یا٨حًؿ که لهیى لیك (܂ و يیم ؾق هعلی اوح٭كا۰۵)اي٩ال/܀ إـا ايحن بال١ؿوه الؿيیا و هن بال١ؿوه ال٭ّىی و الكّکب أو٩ل هًکن...܁اوث: 
لاق هىح٭ك ٌىيؿ و به هًگام باقيؿگی شًگیؿو بكای آياو وؽث ٌىؾ پایٍاو هعکن بىؾ و ؾٌمى قا هصبىق واؼحًؿ جا ؾق لهیًی ٌى

های بؿق هىلٗ ٌؿيؿ جا يیكوهایٍاو ٔمى  (. آو ظٕكت لوؾجك ال ؾٌمى بك چاه۱/۴۵جا:  ܂ وهیلی، بی۴/۴: ۵۷۳۲و١ؿ،)ابى
(. آو ظٕكت ؾق شًگ اظؿ يیم لوؾجك ال ؾٌمى به هًٙ٭ه ۵/۲۴۰: ۵۷۱۱یه بهحكی ؾاٌحه باًٌؿ )ابى هٍام،ؾوحكوی به آب قوظ

آهؿيؿ و کىه اظؿ قا همايًؿ یک ؾژ پٍث وك ؼىؾ ٬كاق ؾاؾيؿ جا هاي١ی ي٩ىـياپفیك و پًاهگاهی اوحىاق ؾق پٍث وكٌاو باٌؿ. هى١٬یث 
ؿ پٍث وك يیكوهای ؼىؾی و ؾق ه٭ابل چٍن هٍكکاو ٬كاق گیكؾ و شكیاو باؾ هن ای ايحؽاب کكؾيؿ که يىق ؼىقٌی گىيه اوح٭كاق قا به

به هیؿاو شًگ هىلٗ ܀ شبل ٠یًیى܁با گماقؾو جیكايؿالاو بك قوی   ٠لیه ؾٌمى بىلؾ جا کاق شًگ قا بكایٍاو ؾٌىاق والؾ. ٠لاوه بك ایى،
یًٍهاؾ ولماو ٨اقوی به ظ٩ك ؼًؿ٪ پكؾاؼحًؿ و ؾٌمى . ؾق ٤موه اظماب بك اوان پ۾۷ٌؿيؿ جا هايٟ ٌبیؽىو ؾٌمى ال پٍث وك ٌىيؿ

ای  گىيه واب٭ه بىؾ܂ به های ٌهكی آًٌایی يؿاٌحًؿ بی گیك کكؾيؿ. اوح٩اؾه ال ایى جاکحیک ؾق هیاو ا٠كاب که جا آو هى٬ٟ با شًگ قا لهیى
-ای يؿیؿه بىؾم( )ابى كگم چًیى ظیله)به ؼؿا ٬ىن ه܀ و الله ها قایث ٬ٗ هفا المکیؿه܁که و٬حی ابىو٩یاو به ایى ؼًؿ٪ قویؿ گ٩ث: 

ها شؿاگايه و با ٨اِله ظمله کكؾيؿ جا جىاو  (. ؾق ٤موه ؼیبك که ج١ؿاؾ ٬لاٞ یهىؾیاو لیاؾ بىؾ به هك یک ال ٬ل١ه۱۵/ ۴: ۵۷۳۲و١ؿ،
همچًیى ؾق (. ۴/۵۳۵: ۵۰۵۰لهاو جعلیل يكوؾ و پكاکًؿه يگكؾؾ )ابى ویؿالًان،  شايبه و هن ی همهيیكوهای ؼىؾی ؾق یک ظمله

٬كیٝه، ٘ائ٧ و به هًگام ٨حط هکه ال جاکحیک هعاِكه اوح٩اؾه کكؾه و وپاه ؼىؾ قا ال پًس ي٭ٙه و يٕیك، بًی٬یً٭اٞ، بًی٤موات بًی
(. ایى جاکحیک ؾق هیاو ا٠كاب ٠ّك شاهلی قواز يؿاٌث لیكا ا٠كاب ظصال ۵/۵۴۲،۵۷۱: ۵۷۳۲و١ؿ،گفقگاه واقؾ هکه واؼث )ابى

 یی بىؾ و با ٌیىه شًگ ٌهكی و هعاِكه ٌهكها و ٬لاٞ آًٌایی يؿاٌحًؿ.ٌاو ِعكاشًگهای

 (Organization and Military Organ) برتری اطلاعاتی .۷
ظىاب   های لالم شهث کىب بكجكی بك ؾٌمى به جىشه ايؿیٍمًؿاو هًك شًگ بىؾه و ال هؤل٩ه یکی ؾیگك ال هىاقؾ ههمی که هىقؾ

آوقی، پكؾالي و ايحٍاق یک شكیاو بؿوو و٩٬ه  بكجكی ا٘لا٠اجی اوث. ایى اهك به همیث ٠ملیاجی ياٌی ال جىايایی شمٟ ،آیؿ هی
های هكجبٗ با ٠ملیات، هى٧ٜ به ظ٩ٛ و يگهؿاقی  ٌىؾ که همىاقه بایؿ هىحمك بىؾه و جماهی بؽً ا٘لا٠ات ال ؾٌمى گ٩حه هی

و بایؿ ال ؾوحكوی ؾٌمًاو به ا٘لا٠ات  ؛Military,2010: 229) (Dictionary of  آهؿه هىحًؿ  ؾوث  ا٘لا٠ات به

                                                           
18

 ۳، هی٭ات ظس، ٌماقه ܀اظؿ ؾق بىحك جاقیػ( ܁۵۷۳۷: ٬ائؿاو، ا٥ِك )بهاق ق.کبكای ا٘لاٞ بیٍحك .  
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 ظاِله شلىگیكی ٌىؾ )ظ٩اٜث ا٘لا٠ات(.
گیكؾ که  گیكی هىٌمًؿايه ِىقت هی بكجكی ا٘لا٠اجی ؾق ٌكایٗ ٠ملیاجی اهكی ظیاجی اوث و به هؿ٦ جىايمًؿوالی جّمین

. وىو جمو ٠لاوه بك بكؼىقؾاقی ال Ministry of Defence, 2018: 1))ؾ ٌى هًصك به ا٬ؿاهات ٬اٟ٘ و ظ٩اٜث ال يیكوها هی
بك ایى يٝك اوث که بایؿ شاوىواو ؾٌمى قا ًٌاوایی و با قٌىه ووىوه کكؾ جا جبؿیل به  ،شاوىواو بكای کىب ا٘لا٠ات ال ؾٌمى

و آياو قا واؾاق کًین جا اؼباق ؾقو٢ قا  جىايین شاوىواو هعلی و ؾاؼلی قا بكای ؼىؾ بکاق گیكین ال ایى ٘كی٫ هی .شاوىن ؼىؾی ٌىيؿ
 گك ؾٌمى قا بًٍاویؿ و ؼىؾجاو قا هن بًٍاویؿ ؾق ایى ِىقت ؾقاو ه١ح٭ؿ اوث ا .(sun tzu, 2010: 63) به ؾٌمى بكوايًؿ

 ايه بكؾًٌاویؿ ؾق ایى ِىقت ٌ ًٌاویؿ ولی ؼىؾجاو قا هی که ٌما ؾٌمى قا يمی  قو يؽىاهیؿ ٌؿ. هًگاهیهيبكؾ، هكگم با ؼٙك قوب
ا٘لاٞ باٌیؿ ؾق ایى  باؼث و ٌکىث و پیكولی ٌما باهن یکىاو ؼىاهؿ ٌؿ. اگك ٌما هن ال ؤٟ ؼىؾ و هن ال ؤٟ ؾٌمى بی و

 (۲۴: ۵۷۱۴يبكؾ ؾق ه١كْ ؼٙك ٬كاق ؼىاهیؿ گك٨ث )وىو جمو،  ِىقت هىلن اوث که ؾق

ؾاؾيؿ. ظحی ایٍاو  ویث بیٍحكی يٍاو هیقوىل ؼؿا )َ( بكای کىب ا٘لا٠ات يىبث به وایك هىائل هكبىٖ به شًگ ظىا
܂ ۵/۵۳: ۵۰۱۰ها کىب اؼباق ال يیكوهای ٬بایل ؾٌمى بىؾ )وا٬ؿی، وكایای لیاؾی به يىاظی هؽحل٧ ا٠مام ؾاٌحًؿ که هأهىقیث آو

٠بؿالله بى شعً که آو ظٕكت به ظ٩اٜث ا٘لا٠ات ؾق آو اهحماهی کاهل هبفول  یشمله وكیه ال .(۴/۷۷: ۵۷۳۲و١ؿ،ابى
 :۵۷۱۱هٍام،ای ؼاَ پًهاو ؾاٌحًؿ )ابى ای که ظحی هؿ٦ و ه٭ّؿ وكیه قا ال ٨كهايؿه آو يیم جا قویؿو به ي٭ٙه گىيه  ؾاٌحًؿ به

های اوح٭كاق و يیم هىیك ظكکث  يیكوها و هعل(. ا٠مام شاوىواو ٬بل ال شًگ بؿق بكای قِؿ ظكکث ؾٌمى، ًٌاوایی ج١ؿاؾ ۵/۲۱۱
وىی هىالو ٬بل ال   (، ا٠مام شاوىوايی به۰/۵: ۵۷۳۲و١ؿ،کاقواو ٬كیً و يیم ؾقیا٨ث اؼباقجعكکات هکیاو جىوٗ ٠بان )ابى

( ال ۷/۴۴۰: ۵۷۱۱هٍام، هایی با ٬بایل يمؾیک هكلهای قوم بكای يٝاقت بك جعكکات قوهیاو )ابى شًگ ظًیى و يیم اي١٭اؾ پیماو
جعكکات ؼىؾ ال شاوىواو ؾٌمى اهحمام  چًیى ایٍاو به هؽ٩ی واؼحى اؼباقمؾیگك هىاقؾ بكجكی ا٘لا٠اجی آو ظٕكت بىؾ. ه

گاه و  ِعابه اهك ٨كهىؾ جا ليگىلهبه الشمله و٬حی بكای شًگ بؿق ؼاقز ٌؿ،  .ای ؾاٌث ویژه ها قا ال گكؾو ٌحكها بال کًًؿ جا ؾٌمًاو آ
اوؿ، وی قا ٨كهاو ؾاؾ که ولمة بى ٠بؿ الاوؿ بكای هصىم ٠لیه بًی(. به هًگام ا٠مام ابی۲/۵۱۱: ۵۰۵۱ًبل،ظهٍیاق يٍىيؿ )ابى

يیكوهای ؼىؾ قا ؾق قول پًهاو والؾ و ؾق ٌب ظكکث کًؿ جا ؾٌمى ظكکث او قا ک٧ٍ يکًؿ و يیم ال بیكاهه قه وپاقؾ جا ٤ا٨لگیك يٍىؾ 
 :)هماو گىيه ٠مل کكؾيؿ ال١ٍیكه و ؾوهه الصًؿل يیم ایى٩ٙاو، ـیهمچًیى ؾق ٤موات ٤ (.۵/۷۰۱: ۵۰۱۰)وا٬ؿی،

های هىاِلاجی هؿیًه و هکه ٬كاقؾاؾ که هكؾم قا ال ؼاقز ٌؿو  (. به هًگام جّمین بكای ٨حط هکه، يگاهبايايی بك قاه۵/۰۱۷و۴/۵۰۰
ظ٩ٛ ا٘لا٠ات ایى هصىم ال ؼؿاويؿ  ؾاٌحًؿ، چىو همکى بىؾ اؼباق هىلماياو قا به ٬كیً بكوايًؿ. آو ظٕكت ظحی بكای بالهی

 (.۴/۱۷۲:)هماو܀ ؼؿاويؿا شاوىواو و اؼباق )ها( قا ال ٬كیً بگیك جا ها به وكلهیى آياو بكوین܁اوحمؿاؾ شىث و ٨كهىؾ: 

کكؾ جا ؾق قِؿ و کمیى ؾٌمى ٬كاق  ٬كاولاو اهك هی ٘ىق ٨كهايؿه قا به اوح٩اؾه ال قاهًمایاو و ا٠مام پیً قوىل ؼؿا )َ( همیى
-)ابى܀ بكای ؼىؾ قاهًمایايی بكگمیى و ٘لایٟ قا بك ؼىؾ پیً ؾاق܁... لیؿ قا با ایى گ٩حه و٩اقي ٨كهىؾ:  شمله اواهه بى يگیكيؿ. ال

ها بكؼىقؾ و ال  قاه کكؾ، با جصاق و هىا٨كاو ؾق آوقی ا٘لا٠ات ا٬ؿام هی ٌؽّه يىبث به شمٟ (. ایٍاو ظحی به۵/۴۴۲: ۵۵۲۱اذیك،
کكؾ. بالشىیی ال اوكاء، وکىيث ؾاؾو يیكوهای ا٘لا٠اجی ؾق وكلهیى ؾٌمى و اوح٩اؾه ال  کىب ا٘لا٠ات هی آياو و واکًاو هعلی

( ال ۵/۴۱۷: ۵۰۱۰܂ وا٬ؿی،۴/۴۲۳ :۵۷۱۱هٍام،ابى)ق.ک: شاوىواو ؾق هیاو ؾٌمى بكای بكقوی جعكکات آياو ؾق و٬ث هًاوب 
 های ؾیگك بكجكی ا٘لا٠اجی قوىل ؼؿا )َ( بىؾ. قوي
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های هكبىٖ به هًك شًگ اوث. ایى قوي بكای جأذیكگفاقی بك ؾٌمى شهث ج١ٕی٧ قوظیه او و  شًگ قوايی یکی ؾیگك ال ٠كِه

ۿ۷.ٌىؾهیاوح٩اؾه  هایً و ؾقيهایث واؾاٌحى به جىلین بؿوو ؾقگیكی يٝاهی یا با ظؿا٬ل آو ايگیمه
اوحكاجژی ܁وىو جمو با ٘كض يٝكیه  

پكؾالاو شًگ  جك ؾق کحابی به همیى ٠ًىاو پكؾاؼحه ٌؿ و جمام يٝكیه ٘ىق شاهٟ  که ؾق ٬كوو ه١اِك جىوٗ لیؿل هاقت به܀ ٤یكهىح٭ین
ايؿ، جىايىث بیى ايؿیٍه اوحكاجژیک و  قوايی جأکیؿ ؾاٌحه -يكم ؾق ايؿیٍه قاهبكؾی بك ٔكوقت اوحكاجژی ٤یكهىح٭ین و ٠ىاهل قوظی

های وىو جمو بهحكیى قاهًمای آياو ؾق  قابٙه بك٬كاق کًؿ. بىیاقی ال جعلیلگكاو شًگ يكم ه١ح٭ؿيؿ که ايؿیٍه الگىی ق٨حاق ٤یكهىح٭ین
: ۵۷۴۵ؾايًؿ )جكابی، ق٨حاق قاهبكؾی هی܀ قویکكؾ ٤یكهىح٭ین܁پكؾال  کًحكل هعیٗ اشحما٠ی بىؾه اوث. به همیى ؾلیل وی قا يٝكیه

۰۴.) 
٨كْ هًك  آهیم و شًگ جهاشمی بىؾ. او ه١ح٭ؿ بىؾ پیً های هىالمث ظل ، جكکیبی ال قاهاوحكاجژی وىو جمو ؾق بكؼىقؾ با ؾٌمًاو

يٝك قوايی با ؾٌمى هباقله کكؾ جا  جىاو ال آو پكهیم کكؾ، بایؿ ال شًگ ایى اوث که بایؿ با ؾیپلماوی ال شًگ اشحًاب کكؾ. اگك يمی
بلکه کىی  ،ؾقپی پیكول ٌىؾ های پی يؿه هى٫٨ کىی يیىث که ؾق قلمآویب و هؿق ق٨حى هًابٟ به ظؿا٬ل بكوؿ. به باوق وىو جمو ٨كها

ظل باٌؿ و   و شًگ ٨٭ٗ بایؿ آؼكیى قاه ܂اوث که بحىايؿ ِك٨اً با هايىق و ا٬ؿاهات قوايی ظكی٧ قا به پفیكي ٌکىث هح٭ا٠ؿ کًؿ
٭ی٭ث ٠ملیات قوايی هعىق اِلی (. ؾق ظ۵۰۴، ۴۱۱: ۵۷۱۴ق٨حى به يبكؾ ٬بل ال ؾیپلماوی پفیك٨حى يى٠ی ٌکىث اوث )وىو جمو،

٨كیب اؾقاکی، جاکحیکی و ٠ملیاجی قا ؾق ق٨حاق قاهبكؾی به وشىؾ آوقؾ، واؼحاق  یجىايؿ لهیًه لیكا هی ܂ايؿیٍه و ق٨حاق وىو جمو بىؾ
ی ال ؾوث ؾهؿ ویاوی ؾٌمى قا ؾق و١ٔیث ابهام و ٤ا٨لگیكی ٬كاق ؾاؾه و اقاؾه او قا بكای ايصام ا٬ؿاهات هح٭ابل و هىٌیاقی قاهبكؾ

جكیى  ؾايىث. همچًیى وی ههن قیمی بكای يبكؾ ؾائن ٤یك هعىىن هی ( و به همیى ؾلیل وی اوحكاجژی قا بكياهه۲0: ۹2۳۱ترابی،)
گیكؾ. او بك ایى  گیكی يیكوهای ؾٌمى ِىقت هیهًٝىق ٤ا٨ل  ؾايؿ که به و ؾق ظ٭ی٭ث شًگ يكم هی܀ شًگ قوايی܁اِل ؾق پیكولی قا 

قو، و٬حی ٬اؾق به ظمله هىحین، بایؿ ياجىاو به يٝك بكوین. هًگام اوح٩اؾه ال  ها يیكيگ اوث. الایى همه شًگ یٍهباوق اوث که قی
هىحین. و٬حی ؾوق هىحین،  بایؿ ؾٌمى قا به ایى باوق بكوايین که ؾوق ،يیكوهای ؼىؾ، بایؿ ٤یك١٨ال به يٝك بكوین. و٬حی يمؾیک هىحین

لعاٚ ٬ؿقت بكجك اوث،  باٌیؿ. اگك او ال  يمؾیک هىحین. اگك او ؾق همه ي٭اٖ اهًیث ؾاقؾ، بكای او آهاؾهبایؿ کاقی کًین که او باوق کًؿ 
ها قا ال هن شؿا کًیؿ. شایی که آهاؾه  ال او اشحًاب کًیؿ. جٝاهك به ١ٔی٧ بىؾو کًیؿ جا ه٥كوق ٌىؾ. اگك يیكوهایً هحعؿ هىحًؿ، آو

 .(Sun Tzu, 1910: 3-4)مله ٬كاق ؾهیؿ او قا هىقؾ ظ يیىث و ال ٌما ايحٝاق يؿاقؾ
بىؾ. ایٍاو با ایصاؾ   جكیى قاهکاقهای قوىل ؼؿا )َ( اوح٩اؾه ال شًگ قوايی بكای کاوحى ال جل٩ات ؼىؾی و ؾٌمى یکی ال ههن

ٜهاق ؾاٌث ٌؿه ا  ای قغ ؾاؾ که یک یهىؾی اهاو ؾاؾه گىيه کكؾ. ایى اهك ؾق ٤موه ؼیبك به جكن ؾق ؾل ؾٌمى قوظیه او قا ١ٔی٧ هی
و ايمل الفیى ܁ ٬كیٝه هىحىلی کكؾ:البحه ؼؿاويؿ يیم ایى ق٠ب قا بك بًی .(۴/۲۳۱: ۵۰۱۰هكؾم ایًصا ال جكن جى هلاک ٌؿيؿ )وا٬ؿی، 

٘ىق ؾق  ( و همیى۴۲)اظماب/܀ٜاهكوهن هى اهل الکحاب هى ِیاِیهن و ٬ف٦ ٨ی ٬لىبهن الك٠ب ٨كی٭ث ج٭حلىو و جأذكوو ٨كی٭ا
( يیم ؼؿاويؿ ؾق ؾل آياو ق٠ب ا٨کًؿ. ایى ق٠ب چًاو بىؾ که ٬بایل هؽحل٧ به هًگام ۵۴( و هٍكکاو )اي٩ال/۴/يٕیك )ظٍكهىقؾ بًی

 ًٌیؿو ؼبك ظكکث وپاه پیاهبك )َ( ال ه١كکه هی گكیؽحًؿ.
                                                           

جهكاو: ؾايٍگاه  ،، جكشمه ظىیى ظىیًیمجموعه مقالات تبلیغات و جىگ رواوی  .(۵۷۳۳شم١ی ال يىیىًؿگاو ) بنگرید:بكای ا٘لاٞ بیٍحك. 19
 .اهام ظىیى)ٞ(



تسو سىن جنگ هنر اساش بر( ص) پیامبر نظامی رهبری تحلیل  71 
 

 2شماره  8/ دوره 0413/ سال  جنگ یخیمطالعات تار

هماو چیمی که  ܂کكؾيؿ آو ظٕكت ٠لاوه بك اوح٩اؾه ال ق٠ب به یکی ؾیگك ال ابماقهای شًگ قوايی ی١ًی ٨كیب هن ا٬ؿام هی
کیؿ ٬كاق ؾاؾه و بك ایى يکحه ج گاه باٌؿ کیؿ ؾاقؾ که يبایؿ ق٬یب ال اوحكاجژیأوىو جمو هىقؾ جأ هایحاو قا چىو ٌب هبهن  ي٭ٍه .های ٌما آ

والی و ٤ا٨لگیكی ؾٌمى ال ٘كی٫ پًهاو  به گ٩حه او ٨كیب بكای گمكاه ؾاقیؿ آيگاه ؾق لهاو ظكکث چىو ق٠ؿ بحالیؿ. و جاقیک يگاه
گیكؾ و بایؿ به ؾٌمى ؾقشایی که ٨ا٬ؿ آهاؾگی  هًٝىق وىث کكؾو اقاؾه او ِىقت هی  کًًؿه و به واؼحى ظ٭ی٭ث و ايصام ا٠مال گمكاه

 .(Sun Tzu, 2000: 5)قا يؿاقؾ  شایی ظٕىق یابیؿ که ايحٝاق ٌما ظمله کًیؿ و ؾق ،٬بلی اوث
܂ (۵/۱۷: ۵۰۱۰)وا٬ؿی، ( شًگ ی١ًی ؼؿ٠ه)܀ العكب ؼؿ٠ه܁٬ؿق اهمیث ؾاٌث که بگىیًؿ  يمؾ آو ظٕكت آو ٨كیب یا ؼؿ٠ه

الشمله هًگام جهاشن به هکه با ا٠مام يیكوهایی به هًا٫٘ ؾیگك، ؾٌمى قا گمكاه  .و آو قا ؾق ِىقت ٔكوقت هىقؾ جىشه ٬كاق هی ؾاؾ
اکًاو هکه قا ابحؿا ج١ٕی٧ و وپه با ؾاؾو اهحیالات لیاؾی به جىلین واؼث و يیم هى٫٨ ٌؿ با اشكای ٠ملیات قوايی قوظیه و

کىی که ؾق ؼايه یا ؾق هىصؿالعكام یا ؼايه ابىو٩یاو پًاه  اهاو ؾاؾو به هك های و٩یؿ ؾق ا٘كا٦ هکه و شمله يّب پكچن ال ܂واؾاقيؿ
هًگام آجً  یكوی يٝاهی ؼىؾ ؾوحىق ؾاؾ ؾق ٌب(. ال ؾیگك هّاؾی٫ شًگ قوايی ایًکه به ؾه هماق ي۴/۵۱۴: ۵۷۳۲و١ؿ، بگیكؾ )ابى

:  ۵۰۱۰܂ وا٬ؿی، ۷۰۰/ ۷: ۵۷۱۱هٍام، بكا٨كوليؿ جا واکًاو هکه کركت يیكوهای ایٍاو قا ببیًًؿ و بؿوو ه٭اوهث جىلین ٌىيؿ )ابى
ایى هماو قوٌی بىؾ ظمله ٬كاقؾاؾ.  (. وىو جمو بك ایى جأکیؿ ؾاٌث که پیً ال ٌكوٞ شًگ بایؿ ٨کك و ايؿیٍه ؾٌمى قا هىقؾ۴/۲۳۱

کكؾ چكا ال ٌهك و هكؾم  ای که و٬حی هًؿ همىك ابىو٩یاو به او ا٠حكاْ هی گىيه به ܂که پیاهبك )َ( با شًگ قوايی ؼىؾ ايصام ؾاؾه بىؾ
یى شا(. ایى قاهکاقها ٠لاوه بك جٕم هماو ،هٍام)ابى܀ آیؿ ها هی آیؿ ال ٬لب هعمؿ ال ؾقها يمی܁کًی او پاوػ ؾاؾ:  ؼىؾ ؾ٨اٞ يمی

ٌؿ܂ لفا ایٍاو هکه قا ٨حط کكؾيؿ بؿوو آيکه ؼىيی ال کىی ؾق آو  پیكولی، هًصك به کاوحى ال هیماو جل٩ات ؼىؾی و ظحی ؾٌمى هی
جكیى ٨كهايؿه کىی اوث که ٌهكی قا بؿوو ایًکه ؾق آو کٍحاق و ؼىيكیمی  ای که وىو جمو ا٠ح٭اؾ ؾاٌث لای٫ يکحه ܂ ی١ًیقیؽحه ٌىؾ

ؾٌمى بؿوو شًگ هًك اوث و پیاهبك )َ( آو ٌؿو ِؿ شًگ اوز ههاقت يیىث، جىلین  ٩ث پیكولی ؾق یکگ ٨حط کًؿ. او هی ،ٌىؾ
هایً  شىیی و١ؿ بى ٠باؾه ٨كهايؿه یکی ال یگاو ؾق بكابك ١ٌاق ايح٭امپیاهبك ٨كهايؿه لای٭ی بىؾ که بكای ٨حط هکه چًیى کكؾ. همچًیى 

ال١مل يٍاو ؾاؾ و يگفاٌحًؿ ٨حط ایى ٌهك  ٠که (ول قول کٍحاق و ايح٭ام اوثاهك)܀ الیىم یىم الملعمه܁ؾق ٨حط هکه به ایى ١ٌاق 
(. ۴/۵۱۱:  ۵۰۱۰)وا٬ؿی، ܀ الیىم یىم المكظمه܁لفا اهام ٠لی )ٞ( ١ٌاق قا ج٥ییك ؾاؾيؿ:  ܂شىیی به ؼىؾ بگیكؾ ای لٌث ال ايح٭ام شلىه

های  او ؾٌمى ٨كوحاؾ. بكای گمكاه واؼحى ؾٌمى ؾق شًگهمچًیى به هًگام ٤موه اظماب، ي١ین بى هى١ىؾ قا بكای ایصاؾ اؼحلا٦ هی
܂ ۷۰۰/ ۷: ۵۷۱۱هٍام، و هى٫٨ ٌؿ آياو قا ال پیىوحى به یهىؾیاو ؼیبك بالؾاقؾ )ابى ايصام ؾاؾهح١ؿؾی  ا٬ؿاهات ٩ٙ٤او و لعیاوبًی

 (.۴/۲۳۱: ۵۰۱۰وا٬ؿی، 

 گیرینتیجه
-واله ؾق ٬یان با ايؿیٍه  شًگ ؾق ویكه ایٍاو ؾق ٘ی ٤موات ؾههای ٨كهايؿهی پیاهبك اکكم )َ( و ؾق ظ٭ی٭ث هًك  بكقوی ٌیىه

ؾهؿ پیاهبكی که ٨ا٬ؿ وىاؾ  يٍاو هی ،-اوث که يٝك وی همىاقه هىقؾاوح٩اؾه قشال يٝاهی و ویاوی بىؾه-هًك شًگ وىو جمو  ی
كت ايؿیٍمًؿاو و هحىو يٝاهی يٝاهی آهىلي يؿیؿه و اليٝ ایؼىايؿو و يىٌحى بىؾ، ؾق هیچ آهىلٌگاه يٝاهی و لیك يٝك هیچ هكبی

گاهی يؿاٌحه های هًك  جكیى ٌیىه به اشكای بهحكیى و هى٫٨ ،، ِك٨اً با يبى٢ ؼىیً و البحه ؾق ٠مل و يه ِك٨اً ؾق جئىقیاوث ؾيیا هیچ آ
حه اوث. پكؾاؼ قیمی، اوحكاجژی و جاکحیک، بكجكی ا٘لا٠اجی، شًگ قوايی و...های هؿیكیث و قهبكی، ٘كض و بكياههشًگ ؾق ٠كِه

٠یًه ؾق هیؿاو شًگ به اشكا قا آو ظٕكت به  جىشه و جعلیل ٬كاق ؾاؾه هىقؾ ܀هًك شًگ܁٠ًىاو  ؾق ظ٭ی٭ث آيچه وىو جمو ؾق کحابً با 



قائدان اصغر 70  

 

 2/ شماره8/ دوره 0413/ سال جنگ یخیمطالعات تار

 

و بىیاق  ٌؿاؼحّاق بكقوی  که ؾق ایى پژوهً به  ها و يىٞ هؿیكیث و ٨كهايؿهی قوىل ؼؿا )َ( . با جىشه به ٌیىهاوث  ؾقآوقؾه
های ویاوی، اشحما٠ی و  ٠لاوه ؾق ٠كِه ،های يٝاهی يمایؿ، شای آو ؾاقؾ که ال آو ظٕكت، ؾق ٠كِه يٝك هیا٠صال آهیم به 

 های قهبكی آو ظٕكت جىشه کًین. اؼلا٬ی، به الگى گیكی بپكؾالین و بیً ال بیً به ایى شًبه

 فهرست منابع
 ؾاقِاؾق، ؾاقبیكوت.، بیكوت، التاریخ الکامل فی . (۵۵۲۱ابى اذیك، ٠مالؿیى اظمؿ )  -
 ، بیكوت، ؾاق اظیاء الحكاخ ال١كبي.المسىذ . (۵۰۵۱ابى ظًبل، اظمؿ بى هعمؿ )  -
ج١لی٫، إبكاهین هعمؿ عیون الأثر في فىون المغازي والشمائل والسیر،. (۵۰۵۰ابى ویؿ الًان، ابىال٩حط هعمؿ بى هعمؿ )  -

 قهٕاو، بیكوت، ؾاق ال٭لن.
 ، لبًاو، ؾاقِاؾق، ؾاق بیكوت.الطبقات الکبری . (۵۷۳۲هًیٟ )  ؿ بىابى و١ؿ، ابى٠بؿالله هعم  -
 ، جع٭ی٫، ٠لی ویكی، بیكوت، ؾاقاظیاء الحكاخ ال١كبی.لسان العرب . (۵۰۱۴ابى هًٝىق، هعمؿ )  -
 العلبی. البابی   ، بیكوت، ه٩ّٙیالسیرة الىبویه . (۵۷۱۱ابى هٍام، ابىهعمؿ ٠بؿالملک )  -
 ال١كبیه للؿقاوات و الًٍك. ، بیكوت، المؤوىه العسکریه  الموسوعه . (۵۵۳۱ایىبی، هیرن )  -
 ، هًؿ، هٙب١ه ؾائكه الم١اق٦ ٠رمايیه، ظیؿقآباؾ.السىه الکبری . (۵۵۱۴بیه٭ي، اظمؿ بى ظىیى بى ٠لی )  -
 .۷۳، ۳، ي آفاق امىیت، ܀های بمقگ های هح١اقْ شًگ يكم ؾقکًً قاهبكؾی ٬ؿقت قهیا٨ث܁ . (۵۷۴۵جكابی، ٘اهكه )جابىحاو   -
 ي(، جهكاو، وكوي. ۵۷۵۴، جكشمه هعمؿ ظىیًي )اسىاد و مکاتبات سیاسي صذر اسلام . (۵۷۵۴ظمیؿ الله، هعمؿ )  -
 .۳۵-۴۵، ۵۷، ي سیاست دفاعی، ܀وىو جمو و اوحكاجژی ٤یكهىح٭ین܁. (۵۷۳۱ظىیًی، ظىیى )بهاق   -
 جع٭ی٫، هعمؿ بى هعمؿ ال١ىاشي، بی يامرویات الإمام السهري في المغازي، . (۵۰۴۱ابى ٌهاب ) لهكی،  -
 (.۵۷۲۰، جكشمه ظىى ظبیبی، جهكاو، ٬لن، چاپ ؾوم،)هىر جىگ . (۵۷۱۴وىو جمو )  -
 ، جع٭ی٫، ٠بؿالكظمى وکیل، هّك، ؾاقالمکحب العؿیره.الروض الاوف فی شرح السیرة الىبویه . جا( وهیلی، ٠بؿالكظمى )بی  -
 ، بیكوت، ؾاقالم١ك٨ه.الام . جا( ٌا١٨ی، هعمؿ بى اؾقیه )بی  -
، جع٭ی٫ و ج١لی٫، هصیؿ ؼؿوقی، جكشمه کتاب السیر و الخراج والعشر مه کتاب الاصل . (۵۰۱۱ٌیبايی، هعمؿ بى ظىى )  -

 الملل. جهكاو، يٍك بیى. (۵۰۱۱ا٥ِك ٬ائؿاو)
، ي ۷۵ؾوقه  ،سیاست دفاعی܀ الله )َ( ٠لیه هٍكکاو ؾق ٠ّك هصكت اوحكاجژی ؾ٨ا٠ی قوىل܁ . (۵۰۱۵ٌهكیاقی، بهاؾق )بهاق   -

۴۷،۵۵۴  
 ، بیكوت، هىوىة الا٠لمی.المصىف  فی الآثار . (١ًِ۵۰۱۵ايی، ٠بؿالكلا٪ بى همام )  -
 ، بیكوت، ؾاقاظیاء الحكاخ ال١كبی.تاریخ الطبری . (۵۵۲۵شكیك ) ٘بكی، هعمؿ بى   -
 يا. ، جع٭ی٫، هاقوؿو شىيم، بیكوت، بیالله )ص( المغازی رسول . (٠۵۰۱۰مك ) بى  وا٬ؿی، هعمؿ  -
 ، ٬ن، ؾاقالکحب الاولاهیه.بحارالاووار . (۵۷۳۰هصلىی، هعمؿبا٬ك )  -

 انگلیسیمنابع  -ب



تسو سىن جنگ هنر اساش بر( ص) پیامبر نظامی رهبری تحلیل  72 
 

 2شماره  8/ دوره 0413/ سال  جنگ یخیمطالعات تار

- Boyatzis,Richard& Annie McKee (2023).“Primal Leadership: Realizing the Power of 

Emotional Intelligence," Journal of Applied Christian Leadership homepage, V.2. No.2 

- Buc Jame, H, (1981) Military Leadership (War Revolution and Peace), Tapa 

blanda.SAGE Publications 

- Cuong Huynh,Thomas (2008). The Art of War Spirituality for Conflict, Annotated & 

Explained, USA 

- Dimovski,Vlado and Marič Miha (2012) .Theoretical Discussion Sun Tzu's "The Art 

of War" and Implications for Leadership, Organizacija, V.45 NO.4 

- D.David and Gary, Van Fle (1979). Military Leadership an Organizational Behavior 

Perspective, Emerald Publishing Limited 

- Delbrück, Hans (1990) .Medieval Warfare History of The Art of War, V.III, 

Translated from the German by Walter J. Renfroe University of Nebraska Press 

- Dictionary of Military and Associated Terms (2010). The Department of Defense, 

USA 

- Simon and schuster (1983). Webster's new twentieth-century Dictionary” New york 

- Sun Tzu (1910). on the Art of War. Translated by Lionel Giles. London, Luzac, and 

Company 

- Van Wart, Montgomery (2003). Public-Secto LeadershipTheory: An Assessment, 

Public Administration Review, V. 63, No. 2. 

 


