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   The Battle of Banu al-Mustaliq is one of the most influential events 

in the history of early Islam, which, in addition to its military 

dimensions, contained a deep social crisis caused by the instigations of 

the hypocrisy movement. In the meantime, the Prophet Muhammad 

(PBUH) was able to manage this crisis intelligently by utilizing 

strategic measures, divine rationality, and a precise understanding of 

the social structure of Islamic society. The present study examines the 

various managerial dimensions of the Prophet (PBUH) in dealing with 

the crisis of hypocrisy using the SWOT analytical model, which 

consists of four axes: strengths, weaknesses, opportunities, and threats. 

The results of this analysis show that the Prophet (PBUH) was able to 

exploit opportunities such as the revelation of verses exposing 

hypocrisy, the atmosphere of military victory, and the emotional 

support of some companions, and contain serious threats such as the 

outbreak of civil war, weakening of social unity, and public distrust, by 

relying on strengths such as divine legitimacy, personal unification, and 

the psychological cohesion of his companions. Also, weaknesses such 

as the social influence of Abdullah ibn Ubayy and unresolved tribal 

structures were controlled by strategies such as changing the field of 

the crisis and avoiding direct confrontation. This article, by combining 

the SWOT analysis method and the Prophet's life, provides an 

operational model for managing social crises in contemporary societies. 
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المصطلق بر مبنای الگوی  بنی تحلیلی بر مدیریت پیامبر اسلام )ص( در جریان بحران غزوه  
 تحلیلی سوات 
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 ،اسلام)ص( امبریپ
 ،المصطلقبنیغزوه 

 ،بحران تیریمد
 ،SWOT یالگو
 نفاق

در کنار ابعاد نظامی، حاوی بحران اجتماعی   صدر اسلام  عنوان یکی از وقایع تأثیرگذار در تاریخ  المصطلق، بهغزوه بنی    
گیری از عقلانیت دینی، تدابیر راهبردی  ناشی از تحریکات جریان نفاق بود. در این میان، پیامبر اسلام )ص( با بهره   یعمیق

 و شناخت دقیق از ساختار اجتماعی جامعه اسلامی، توانست این بحران را به شکلی مناسب مدیریت نماید. 
، است( که مبتنی بر چهار محور قوت، ضعف، فرصت و تهدید  SWOTپژوهش حاضر با استفاده از الگوی تحلیلی سوات )

)ص( چگونه برخورد کرد و آن را مدیریت   گویی به این پرسش است که در مواجهه با بحران مزبور، پیامبر اسلامدنبال پاسخ به
بخشی  های پژوهش حکایت از آن دارد که پیامبر )ص( با اتکا به نقاط قوتی همچون مشروعیت الهی، وحدتنمود؟ یافته

هایی نظیر نزول آیات افشاگر نفاق، فضای پیروزی نظامی و همراهی شخصیتی و انسجام روانی یاران، توانست از فرصت 
اعتمادی  و بی  نظیر وقوع جنگ داخلی، تضعیف وحدت اجتماعی  ایو تهدیدهای جدی  ؛برداری کندعاطفی برخی یاران بهره 

-در جریان بحران مذکور، ضعف  )ص(  هنگام پیامبرعملکرد به   یرسد به واسطهعمومی را مهار نماید. همچنین به نظر می 
نفوذ اجتماعی عبدالله بنه مانند  قبیله ایی  منازعات  و  با رویهای حلاُبی  از  نشده  میدان بحران و اجتناب  هایی نظیر تغییر 

 د. شبرخورد مستقیم جبران 

  1404/ 05/ 01 : افتی در خی تار

 1405/ 01/ 15: رشی پذ خی تار

ي
 مقاله علمي پژوهش 

 مقدمه 
  ژهیو جامعه، به  کی  یاست و کارآمد  یاجتماع  یگذاراستیو س  یدر مطالعات راهبرد   یادیبن  یهااز عرصه  یک ی بحران    تیری مد
در    یدارد. جامعه اسلام  یها بستگتوان آن در مواجهه با بحران  زان یبه م  ، ی ـ اجتماع  یاسیساختار س  تیو تثب  ی ریگشکل  یهادر دوره 

  یدرون  یهاها و تنشاز چالش  یابا مجموعه  د، ی جد  یجمع  تی هو  یگذارانیبن  رینبود و در مس  ءمستثنا قاعده    نیاز ا  زیصدر اسلام ن
را   یدولت اسلام یریگشکل ریمس توانستیم شد، یها اعمال نمبر آن یادهیسنج تی ری که اگر مد  ییهارو شد؛ چالشروبه یرونیو ب

ا  جستهبر  ی دادهایاز رو  یک یمواجه سازد.    یجد  ی هابا اختلال از بازگشت مسلمانان از غزوه    ییماجرا   نه، یزم  ن یدر  است که پس 
 نهی نفاق در مد  یبروز فتنه  یبرا   ی رخداد را به بستر  نیآن، ا  یالهیو قب  یپنهان اجتماع  یهاهیکه لا  یااتفاق افتاد؛ واقعه  المصطلقیبن

در جر  لی تبد ا  انیکرد.  از  تحر  نیبازگشت  اُب  کاتی غزوه،  بن  زم  انیجر   یردستهس  ، یعبدالله  م  ی ریگشکل  نهینفاق،    انیاختلافات 
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 قرار داد.  یبحران داخل کی را در آستانه  یاسلام یمهاجران و انصار را فراهم ساخت و جامعه نوپا 
کنش    یهیلا  بلکه ابعاد چند  ، ی تنش اجتماع  کینه صرف وقوع    سازد، یمهم م  یراهبرد   یهاواقعه را از منظر پژوهش  نیا  آنچه

و روابط قدرت، تا ساختار   ی الهیقب یهاتیـ از عصب ریتنوع عناصر درگ  لیکه به دل یبحران است؛ کنش نی)ص( در برابر ا اسلام  امبریپ
اگرچه   باره  نیمند است. در امند و مدلنظام  لیتحل ازمندیدر غزوه ـ ن یروزیجامعه پس از پ یروان  یهاتیو حساس افتهینفاق سازمان

پ  ییهاپژوهش برخورد  مطالعهامبریدرباره  کمتر  شده،  انجام  منافقان  با  تحلبه  یا)ص(  و  مشخص  الگو  یلیطور   یتیری مد  یبه 
پژوهش    نیا  یمسئله اصل  رو، نیواقعه پرداخته است. از ا  نیقابل استنباط از ا  یراهبردها  یو بررس  المصطلق ی)ص( در حادثه بنامبریپ

پ  آن است که ا  اسلام   امبریواکنش    ی ریگمیبر تصم  یرونیو ب  یعوامل درون  کدام   ؛افتیچگونه سامان    یبحران  تیموقع  نی)ص( در 
 است؟  یسازواکنش چگونه قابل مدل نیا یتیری مد  یو سازوکارها  ؛اثر گذاشت شانیا

که با تمرکز بر چهار    ییالگو  رد؛یگیبهره م  SWOT  یراهبرد   یها، پژوهش حاضر از الگوپرسش  نیبه ا  ییگوپاسخ  منظور  به
  نی. بر اساس اسازد یرا فراهم م  ی ر یگمیو استخراج منطق تصم  یطیمح  لیامکان تحل  دهای ها و تهدمؤلفه نقاط قوت، ضعف، فرصت

م  کرد، یرو و نوع مواجهه   ت یدر آن موقع  یجامعه اسلام  یهاتیو محدود  هاتیبحران، ظرف   ی ر یگشکل  یبسترها   کوشدیپژوهش 
  ی واقعه است؛ امر  نیبحران در ا  ت یری آشکار ساختن سازوکار مد  ،یکند. هدف اصل  نییتب  یلیتحل  یکردی )ص( با آن را با رو  امبریپ

  ی ر یگجهیارائه دهد، بدون آنکه نت  یبا تعارضات اجتماع  رد )ص( در برخو  اسلام  امبریپ  یاز نحوه حکمران  ترق یدق  ی ری تصو  تواندیکه م
 ن ییو تب  تیری بلکه فهم نحوه مد  ت«، ینه »اثبات موفق  قیتحق  نیا  یپرسش محور  ب، یترت   نی مفروض گرفته شده باشد. بد  شیاز پ  یینها

 اند.  )ص( نقش داشتهامبریپ یسازمیتصم ندی است که در فرآ یعوامل
م  نیشیپ  یهاپژوهش  مرور متعدد  دهدینشان  آثار  اگرچه  ش  یکه  و  نفاق  موضوع  پ   وه یبه  منافقان    امبریمواجهه  با  اسلام)ص( 

اند. به  بحران مشخص وارد شده  کی  لیدارند و کمتر به تحل  محورتیموقع  ریو غ  یکل  یکرد یها روپژوهش  نیاند، اغلب اپرداخته
کلان    ی)ص( در برابر منافقان در سطحامبریرفتار پ یتی ری و مد یعمدتاً به ابعاد اخلاق( ۱۳۹۰محجوب ) ی عنوان نمونه، پژوهش زمان

)ص( را از منظر امبریاگرچه رفتار پ  زین(  ۱۴۰۰و احمدنژاد )  یو محدود است. پژوهش طاووس   ینیواقعه ع  کی  لیپرداخته و فاقد تحل
  گرید  یاست و از سو  المصطلقیغزوه بن  یخی تار  یهامند بر داده نظام   هیتک   قدو فا  اتی بر آ  یآن صرفاً متک   لیکرده، تحل  یقرآن بررس

را در قالب   نهی نفاق در مد  خیتار  زین(  ۱۳۸۸)  یدامغان  یهمچون سوات بهره نبرده است. مقاله مهدو  یراهبرد   یلیتحل  یهااز چارچوب 
 عیسیمر  یهمچون ماجرا   یمشخص   یها )ص( در بحران   امبریپ  ی هاکنش  لیاما به تحل  کند، ی م  یبررس  یخی تارگسترده و کلان  یلیتحل

بر    یو نه مبتن  یرا به صورت کل  های)ص(« را دارد، اما استراتژامبر یپ  یگرچه عنوان »استراتژ(  ۱۳۸۷. پژوهش دانش )شودیوارد نم
  زین(  ۱۳۹۵)  یسلام  مقالهاستفاده نکرده است.    یساختار  یتیر ی مد  یاز الگوها  زیکرده و ن  نییتب  محورتیو موقع  یمطالعه مورد   کی

حادثه   کیدر چارچوب    محورمیو تصم  یطیمح  لیاما فاقد تحل  دهد، ی)ص( با منافقان ارائه مامبریبرخورد پ  وه یبه ش  یفیتوص   ینگاه
 خود قرار نداده است. لیرا محور تحل المصطلقیخاص است و غزوه بن

رفتار    لیتحل  یبرا   «ی»مطالعه مورد   کیعنوان  به  المصطلقیها، غزوه بن پژوهش  نیاز ا  کیچیگفت که در ه  توانیاساس م  نیا  بر
صدر    یهابحران  تیری در مد  دهای ها و تهدها، فرصتها، ضعفاستخراج قوت   یسوات برا   یالگو  زینشده و ن  ی)ص( بررس  امبریپ

 ق یاند و به تلفکلان درباره نفاق پرداخته  یها لیاست که عمدتاً به تحل  نیدر ا  نیشیپ  یهاپژوهش  ی کار نرفته است. خلأ اصلاسلام به
 ک یپژوهش حاضر با تمرکز بر    رو،   نیاند. از همدست نزده  یراهبرد  لیتحل  یهاواقعه با چارچوب   کی  یو اجتماع  یخی تار  یهاداده 
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)ص(    اسلام   امبریپ  تیری از مد  محورتیو موقع  ینیع  ، یراهبرد  ی ری صو، تلاش دارد تSWOTاز مدل    ی ر یگبحران مشخص و با بهره 
 با مطالعات موجود بردارد.  سهیمتفاوت در مقا یگام ق، یطر  نیارائه کند و از ا المصطلقیبحران غزوه بن انیدر جر

 سوات   ی ل ی تحل   ی الگو 
 ن یادیبن  یاز ابزارها  یک ی (،  Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)یا الگوی تحلیلی سوات    این چارچوب نظری  

های شصت و هفتاد میلادی از سوی دههقرن بیستم در  بار در    نینخست  یبرا   هینظر  نی. ارودی شمار مبه  یراهبرد   تیری در حوزه مد
  به  ۱۹۹۰مطرح شد و در دهه  ، سسه تحقیقاتی استنفورد ایالات متحده آمریکا ؤ، استاد و پژوهشگر مم.۱۹26-2۰۰۵آلبرت هامفری 

بر آن است تا با  این الگو    .(Duarte& et al, 2006, 21)  کار گرفته شدبهمدیریت راهبردی و تحلیل استراتژیک  طور گسترده در  
ب  یدرون  طیمح  یبررس برا   ایسازمان    یرونیو  فراهم    ییراهبردها  نی تدو  ینظام، بستر لازم    شودمیمؤثر جهت تحقق اهداف کلان 
 .(۳2۸-۳2۷ ، ۱۴۰۴و حداد،  ی )اکبر

  یمناسب برا  یهایاستراتژ  ، ی و خارج  یداخل  طیسپس با در نظر گرفتن شرا   شوند، یمشخص م  یابتدا اهداف راهبرد  کرد یرو  نیا  در
کشف    یبرا  ی الهیموجود است، بلکه وس  تیشناخت وضع  یبرا   یتنها ابزارسوات نه  لی. تحلگردندیم  نیاهداف تدو   نیبه ا  یابیدست

 نسون، یو راب  رس ی)پ  شودی نظام محسوب م  ایتحقق اهداف سازمان    ریها در مسها و ضعفقوت   یابی ارزو    دهای تهد  ییها، شناسافرصت
۱۳۸۰ :2۷۰.) 

  ی ریگبا بهره یا نظام  هستند که سازمان    ی( عواملStrengthsقوت )  نقاط  توجه دارد:  یاصل  یسوات به دو مؤلفه  لیتحل  ، یمنظر درون  از
  یی هستند ها  تی(، محدودWeaknessesبرخوردار است. در مقابل، نقاط ضعف )  ژه یو  ی هایتوانمند  ای   یرقابت  تی ها، از مزاز آن 

 حذف شوند.  اتضعیف ی دیو با دهندیرا کاهش م هاتیکامل از ظرف   یبردارکه توان بهره 
ها به عنوان . فرصتپردازد ( میThreats)  دهای ( و تهدOpportunitiesها )سوات به فرصت  لیتحل  ، یرونیب  یدر بررس  گر، ید  یسو  از

قرار دهند.    یرشد و تعال  ریرا در مسیا نظام  سازمان    توانندیم  ح، یصح  یبردارکه در صورت بهره   شوندیم  فیتعر  یابالقوه   یها تیظرف 
خطرات    دها، ی تهد اهداف    ییهاالشچ   ای برعکس،  تحقق  مانع  است  ممکن  که  یهستند  کارآمد  اشوند  کاهش    گردند منجر    یبه 

 (. Namugenyi, 2019, 1147؛  ۱۹2، ۱۳۸2هریسون و جان، )
 نیتدو  یعوامل برا   نیا  قیو تلف   بیترک  آن  ییبلکه هدف نها  شود، ی چهار مؤلفه محدود نم  نیا  ییسوات تنها به شناسا   یلیتحلالگوی  

ا  یراهبردها  است.  و کارآمد  ماتر  نیجامع  قالب  در  آن »ماتر  شوندیم  یطراح  یچهاربخش  یسیراهبردها  به  سوات« گفته    سیکه 
 : گردد یاستخراج م یاصل رد چهار نوع راهب س، یماتر نی. در اشودی م

 ها؛ استفاده از فرصت یاز نقاط قوت برا  یبردار(: بهره SO) یتهاجم راهبرد .۱
 رفع نقاط ضعف؛ یها برا از فرصت ی ریگ (: بهره WOکارانه )محافظه راهبرد .2
 دها؛ ی مقابله با تهد یها برا (: استفاده از قوت ST) یتدافع راهبرد .۳
 (. ۴۴:  ۱۳۸6  ، یحمد؛ اHelms, 1999, 1)  دهای از تهد  زیها و پره کاهش ضعف  ی(: تلاش برا WT)  زیگر   ای  یرقابت  راهبرد  .۴

فرآ  اریبس  ایمرحله  تسوا  لیتحل  رو، نیا  از در  مبه  کی استراتژ  یزی ربرنامه  ندی مهم  به تصم  رودیشمار  م  رانیگمیو  با    دهدیامکان 
نسبت    یمناسب  گاه یحکومت را در جا  ای سازمان    ، ی حرکت راهبرد   ریمس  یمنابع و طراح  نهیبه  صیخود، تخص  تیموقع  قیشناخت دق

 (.6۷: ۱۳۷۰؛ چارلز، ۴۹: ۱۴۰۱ ، یقرار دهند )شهسوار یمالاحت داتی تهد ای به رقبا 
 SWOT  چارچوب تحلیلی 
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 بررسی محیطی 
 تجزیه و تحلیل درونی  تجزیه و تحلیل بیرونی 

O   ها در ماتریس فرصت S  نقاط قوت در ماتریس 
T  تهدیدها در ماتریس W  نقاط ضعف در ماتریس 

 
 :باشدی م ر یبه شکل ز SWOT سی چهارگانه ماتر یراهبردها

 Wنقاط ضعف    Sقوت  نقاط 
 

 فهرست نقاط ضعف  نقاط قوت    فهرست 
 WO یهایاستراتژ  SO یهایاستراتژ O هافرصت 

 د ی ببر نیها نقاط ضعف را از ب با فرصت  دیها استفاده کنبا نقاط قوت از فرصت  هافرصت  فهرست
 WT یهایاستراتژ ST یهایاستراتژ T داتیتهد 

 .د ی زی بپره دات ی و از تهد د ینقاط ضعف را کاهش ده . دیها استفاده کناز قوت  دات، ی احتراز از تهد یبرا  دات ی تهد فهرست

 
 SWOT  معرفی راهبردهای چهارگانه

 SO  )تهاجمی(
 

های خارجی با تمرکز بر نقاط قوت تواند از فرصت مییا نظام  افزایی ایجاد کند و سازمان  تواند حالت همکند. این راهبرد میاین راهبرد نقاط قوت را ارزیابی می
 برداری کند. شناسایی شده به بهترین شکل بهره 

های بیرونی برای کند. هدف این راهبرد، استفاده از فرصت های آن را ارزیابی میاست و نقاط ضعفیا نظام  این راهبرد مربوط به وضعیت داخلی سازمان   Wo )انطباقی(
 اصلاح و کاهش نقاط ضعف درونی است. 

یا کند. این راهبرد بر اساس توانمندی سازمان  های آن را در ارتباط با بیرون ارزیابی میاست و فرصتیا نظام  این راهبرد مربوط به وضعیت خارجی سازمان   ST )اقتضایی(
 کند. شود و برای مقابله با هر کدام از تهدیدهای احتمالی از تمام نقاط قوت داخلی استفاده میطراحی مینظام 

کند. هدف این راهبرد این است که تصمیماتی  رو را در ارتباط با بیرون ارزیابی میاست و تهدیدات پیشیا نظام این راهبرد مربوط به وضعیت خارجی سازمان  WT )دفاعی(
 ها به حداقل ممکن برسد. اتخاذ گردد که در برابر تهدیدهای شناسایی شده ضعف

 
ی موردی به دنبال کاربست آن در  شده در خصوص الگوی تحلیلی سوات، این نوشتار به صورت مطالعه  یادبا توجه به مطالب  

 . است المصطلق بنیغزوه تبیین نحوه مدیریت بحران توسط پیامبر اسلام )ص( در  

 چکیده 
 ها در کاربرد الگوی سوات روش تحقیق و شیوه استخراج داده

  ی منزلهعنوان منبع داده، بلکه بهاین پژوهش از نوع مطالعه تاریخی ـ تحلیلی با رویکرد کیفی است و تحلیل سوات در آن نه به
ها مطابق  دهی آنها و سازمانمنظور مراحل استخراج دادهاست. بدین  شدهاستفاده    ی و استخراج الگوهای راهبردیبندچارچوب طبقه

 شود.در چند گام انجام شده که در ادامه تشریح می  SWOTالگوی 

مانند سیره ابن هشام، تاریخ الامم و الملوک های پژوهش بر پایه منابع اولیه تاریخی  داده:  هامنابع تحقیق و معیار گزینش داده.  ۱
بوده هایی  گزارش  ، معیار گزینشآوری شده اند؛  طبری، التنبیه و الاشراف مسعودی، المغازی واقدی و الطبقات الکبری ابن سعد جمع

  شرایط سپاهو همچنین    واکنش پیامبر )ص( و اصحاب  تحرکات عبدالله بن اُبی و گروه نفاق،   المصطلق، بنیمستقیماً به واقعه    کهاست  
 . انداشاره داشتهمسلمانان 

های تاریخی با اجزای الگوی سوات، از  سازی امکان تطبیق داده منظور فراهمبه:  تحلیل محتوای کیفی  ؛هاروش استخراج داده.  2
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 تحلیل محتوای کیفی بهره گرفته شده است. روند کار به این صورت بوده است:

 ها به »واحدهای معنایی« تجزیه شد؛ مانند:تمامی داده : کدگذاری اولیهالف: 

 سخنان عبدالله بن اُبی در مریسیع، –

 واکنش زید بن ارقم، –

 تصمیم پیامبر به حرکت فوری، –

 وضعیت روحی سپاه پس از پیروزی، –

 نزول سوره منافقون و کارکرد اجتماعی آن.  –

بندی شدند،  واحدهای معنایی بر اساس نقششان در مدیریت بحران در قالب محورهای مشترک دسته:  های تحلیلیایجاد مقولهب:  
تقویت   مانند: انسجام«، »عوامل  اجتماعی«، »کانون  کننده  وحدت  تهدیدکننده  تصمیم »ظرفیت  های  بر  مؤثر  عاطفی  ـ  دینی  های 

 های ضعف ساختاری جامعه مدینه«. »ریشه و پیامبر«

ای، یک معیار چهارگانه به کار برای جلوگیری از هرگونه برداشت سلیقه  : SWOTانتخاب معیارهای قرارگیری در چهار مؤلفه  ج:  
 رفته است: 

 باشد.  دهیبحران بخش تی ری )ص( قدرت مد امبریکه به پ ی(: هر عامل درونStrength) قوت  –

 را در مهار بحران کاهش داده باشد.  یکه توان جامعه اسلام ی(: هر عامل درونWeakness) ضعف –
داشته    ی اسیس  ای   یآن به پشتوانه اجتماع  لی و تبد  یبردار)ص( امکان بهره   امبریکه پ  ی رونی(: هر عامل بOpportunityفرصت )  –

 باشد. 
 کند.   دی و وحدت جامعه را تهد دی بحران را تشد توانستیکه م یرونی(: هر عامل بThreat) دی تهد –

 های تاریخی نیز سازگار باشند.اند که با ماهیت پژوهشای طراحی شدهگونهو به  SWOTاین معیارها مبتنی بر تعاریف استاندارد  

 فرآیند اجرای سوات در سه مرحله انجام شده است: : در پژوهش SWOT. مراحل اجرای  ۳

گردآوری تمام عوامل اثرگذار در بحران؛ چه عوامل مرتبط با ساختار جامعه مدینه، چه رفتارهای گروه نفاق و چه  :  شناساییالف.  
 اقدامات پیامبر )ص(.

 دادن هر عامل در یکی از چهار مؤلفه اصلی سوات با توجه به معیارهایی که در بخش قبل توضیح داده شد. جای: بندیطبقهب. 

ها چهار نوع راهبرد استخراج  در این مرحله از »ماتریس چهاربخشی سوات« استفاده شده و با ترکیب مؤلفه:  تدوین راهبردها.  ج
 گردید: 

 (،SOراهبردهای تهاجمی ) –

 (،WOجبرانی ) –

 (،STمحافظتی ) –

 . WT)دفاعی ) –

ها استفاده  ها برای جبران ضعفها برای مهار تهدیدها، یا از فرصتدهد که پیامبر )ص( چگونه از قوت این راهبردها نشان می
 اند. کرده
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 المصطلق       بنی نگاهی گذرا به وقایع غزوه    
  ی .( علت اصل۱۰۹،  2،  ق۱۴۰۸  ، ی)طبر  داد  یرو  مصطلقیبن  لهیو قبمسلمانان    انیسال هجرت م  نیدر پنجم  مصطلقیغزوه بن

و   اش لهیبود. او به همراه مردان قب نهی در مد یحکومت اسلام لی از تشک  لهیقب ن یا سیضرار، رئ  یغزوه، احساس خطر حارث بن اب نیا
آماده  روین  یآورجمع  به  مان، یپهم  ف یاز طوا  یبرخ  مد  یبرا   یسازو  به  واقدی، ۴۰۷،  ۱،  م ۱۹۹۷  ، ی)البلاذر  پرداخت  نهی حمله  ؛ 

کسب اطلاعات به نزد حارث فرستاد. برنده به   یرا برا  یمسل  أه  د  یر  بُ   شانیا  د، ی)ص( رس  امبریخبر به پ  نیا  یوقت(.  ۴۰۵،  ۱،  ق۱۴۰۹
شود. حارث به او دستور داد که فوراً حرکت کند.    مانیپ)ص( هم  امبریپ  هیعل  یروانیپ  یآوربا جمع  خواهدیم  زیحارث گفت که او ن

،  2ق،  ۱۴۱۰  ، ی واقد)  حرکت کردند  مصطلقالیبنگاه  سکونتبه سمت    یهمراه با سپاه  شانی)ص(، ا  امبریپنزد  پس از بازگشت برنده  
 (. ۱۱۴ق، ۱۴2۱ ، ی؛ البغداد۴۸

گاه نمود  )ص( مسلمانان را خطاب قرار داد و    امبریپ  نیشدند. در ا  نهی از مدخروج    یو مردم با شتاب آمادهآنان را از این وقایع آ
محل جنگ و    یک ینزد   لیجهاد نداشتند، تنها به دل  یبرا   یازه یها شرکت نکرده بودند و انگاز منافقان که قبلًا در جنگ  یجنگ، گروه

 . (۷۹ ، 2 ، ق۱۴۱۴، ابن سید الناس ؛ 2۹۷، ۳ق، ۱۳۹6ابن کثیر، ) دادندمثبت پاسخ   امبریکسب مال، به دعوت پ دیبه ام
ها  از آن ی ادی شد و تعداد ز  یدو طرف آغاز شد. دشمن به سرعت متلاش انیفرود آمد و نبرد م  عیسیر  در منطقه مُ سپاهیان مسلمان 

  مصطلقی اموال بن  یجنگ، تمام  انی. پس از پادینفر از مسلمانان به شهادت رس  کیجنگ تنها    نیبه اسارت درآمدند. در ا   هیکشته و بق
،  ۱۳۷۸،  تیی ؛ آ۴۰۷،  ۱ق،  ۱۴۰۹  ، ی)واقد  دیگرد   میتقسمجاهدین    انیم  یادی ضبط شد و گوسفندان و شتران ز  یبه عنوان غنائم جنگ

۴۳۹). 

 در میان مجاهدان در انتهای جنگ فتنه  بروز  
و آب    ه مقدار کمی آب داشت مانده بودندک   ییجا  ع، یسیهای آب مر آن هنگام که جنگ تمام شده بود، مسلمانان بر سر چاه  در

از جوانان بنی سالم  تن  چند    با بنی سالم بود، همراه    مانینی که هم په  ر جُ ب  نان بن و  س  در این زمان  شد.  چندان کم بود که دلوها پر نمی  
فاری که مزدور عمر بن  غ   دیع هجا بن س  اند. ج  ن بر سر چاه گرد آمده یکه جمعی از انصار و مهاجر  شدبرای آب برداشتن آمد و متوجه 
  دلو اشتباه شد. چون    گرید  کیبود. هر دو نفر دلوهای خود را به چاه انداختند و دلوهای آن دو با    ستادهیخطاب بود، کنار سنان بن وبر ا

آن دو بگو مگو در    انیسطل من است. م  نیگفت: بخدا ا  زیسطل من است. جهجا ن  نی: افتآمد سنان گ  رونیسنان بن وبر از چاه ب
! و مردانی دیکمک کن  انی: ای خزرجدیکش  ادیو فر  خون جاری شد  طوری که از چهره اوه  محکمی به سنان زد ب  لییگرفت و جهجا س

 (. 2۹2، ۳، تا بی ، هشامابن) شدند  ختهیکه همراه او بودند برانگ
او    ارییهم با شتاب به    انیشی! و قردی! ای مردم کنانه! کمک کنانیشیو بانگ برداشت که ای قر  ختی: »جهجا گر دی گومی  سنان

  ش ی بودند پ  دهیخود را کش  رهاییهمه انصار را به کمک خواستم. مردم اوس و خزرج در حالی که شمش  دم ی د  نیآمدند. من چون چن 
آمدند و تقاضا کردند که از حق خود بگذرم.« ]سنان گو  دم یآمدند و ترس [ دی که فتنه بزرگی برپا شود. گروهی از مهاجران نزد من 

گفتند:  توانستم دوستان خود را وادار کنم که در قبال تقاضای مهاجران گذشت کنند. آنها به من می قصاص گرفتن من مهم نبود، ولی نمی  
 مانان یپهم  گری. مهاجران با عبادة بن صامت و دری یاز جهجا قصاص بگ  دیبا  ه)ص( دستور عفو فرمود او را عفو کن، وگرن  امبریفقط اگر پ 

،  ۱۳6۹واقدی،  )  )ص( نرساندم  امبریآنها را بدست آوردند، لذا من هم موضوع را رها کردم و به عرض پ  ت یگفتگو کردند و رضا  من
۳۰۹.) 
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آنجا نشسته    گریدو نفر د  کیی بن ارقم هم که جوانی در حد بلوغ بود با    دی آنجا حاضر بود. زهمراه ده نفر از منافقان ی  بن اُب  عبدالله 
: به خدا  دی گوکه می   دندیشد و شن  نیبی  سخت خشمگابن اُ   د،یطلبرا به کمک می   شیجهجا بلند شد که قر  ادیبود. چون صدای فر

کار را کردند    نیولی قوم من ا  رم یبپذ  نهی داشتم که مسلمانان را در مدام. به خدا، من خوش نمیدهی امروز ند  نچو  اییمن مذلت و خوار
کنند و حق نعمت  می   یی جوو برتری   زندیستبا ما می  ارمانیاست که در د  دهیکردند، حالا کار به آنجا کش  لیو نظر خود را بر من تحم

»سگ خود را    دی گوهمان مثلی است که می  شیپوشان قرمیگل  نیل ما و اشوند. به خدا مثُ می  کرما را نسبت به خود من  هاییو خوب 
مانند جهجا کمک بطلبد،    نیا  دنیاز شن  شیپنداشتم که پداشتم و میپرورش بده تا خودت را بدرد«. به خدا دوست می که کسی 

 رون یافراد خوار را از آن ب  زان،ی عز  میرس  نهی ! به خدا چون به مدماز خود نشان نده  رتییشود و غ  نیمردم. من حاضر باشم و چنمی 
های  و در خانه دیرفتیخود پذ نیآنها را در سرزم د، یکرد  نیخواهند کرد. آنگاه روی به حاضران کرد و گفت: خودتان نسبت به خود چن

به  دی آنها دست بردار ارییشدند، حالا هم اگر از   ثروتمندو  ازینتا بی دیو در اموال خود با آنها برابری و مواسات کرد  دیخود منزل داد
شما    د، ی و به جای آنها کشته شو  دیفدا کن  شان یجان خود را برای ا  نکهیروند و از شما خوشنود نخواهند بود تا امی  گر ید  هاینیسرزم

 (.۳۱۰،  ۱۳6۹واقدی، ؛ 2۱۵تا، بیمسعودي، ) شدند ادی و عده شما کم شد و آنها ز دیکرد  میتیهای خود را بچه

 در برخورد با این فتنه تدابیر پیامبر )ص(  بررسی  
مطالب را در محضر   نی تمام اسن و سال بود،  که جوانی کمبن ارقم    دی زپس از منازعه جهجا و سنان و سخنان عبدالله بن اُبی،  

گفتند: ای    دی کرد و خطاب به ز  رییتغ  شانیو رنگ چهره ا  امدیبودند خوش ن  شانیخبر اصحاب را که نزد ا  نیرسول خدا نقل کرد. ا
 دی . گروهی از انصار به زدم ینها را ش حرف  نیگفت: نه به خدا، خودم از او ا دی ز ی؟ی گومی  هودهیو ب نییبی  خشمگاز ابن اُ  دیپسر، شا

ای در حالی که او نگفته است؟ تو بد کردی و  بی  که سالار قوم است نسبت دادهبن ارقم اعتراض کردند و گفتند: چرا مطالبی را به ابن اُ 
ه را بک   شاوندیی خو  تیرعا اد بن بشر« را بفرما تا: عبدالل  . رسول خدا گفت:  شدرا نکردی! عمر بن خطاب که در آنجا بود گفت: »عب 

د اصحاب خود را میندی چگونه دستوری دهم که مردم بگو  (۳۱۰، ۱۳6۹)واقدی،  کشد؟!: محم 
ای استغفار کن! اما او شروع به سوگند  )ص( آمد و حضرت به او فرمودند: ای ابن ابی  اگر حرفی زده  امبر یبی  به حضور پاُ   ابن

پنداشتند که او راست    نیبود چن  فیقوم خود شر  انیو چون م  ؛ ام اوردهینگفته و بر زبان ن  د، ی گومی  دی آنچه زجز  خوردن کرد که من  
 .( ۳۱۱، ۱۳6۹بن ارقم بدگمان شدند )واقدی،  دی و نسبت به ز دی گومی 

ه بن أب گریخدا به منظور آن که مردم را مشغول کند و د رسول  ه »عبدالل  چون و چرا نکنند، آن روز را تا شب و آن شب را   «یدر قص 
و بعد که اجازه داد اصحاب فرود آمدند،    ؛داد به حرکت ادامه دادتا بامداد و فردای آن روز را تا موقعی که گرمی آفتاب مردم را آزار می 

پیامبر بود که »سوره منافقون« بر    نهی راه بازگشت به مد  در.  ها فروکش کندتیشد تا حساس  نهی رفتند. سپس رهسپار مد  خواببه    درنگیب
مد  نازل شد.)ص(   اُ   نه، ی مسلمانان  ابن  به عبدالله  نمی  بی    ی  بنسبت  بر وی سلام  ،  2تا،  بیابن هشام،  )  کردندتوجهی کرده حتی 

 (. 2۹2ـ2۹۱
شد و گفت: تا رسول خدا صلی الله    نه ی بی، مانع از ورود پدرش به مدعبدالله فرزند عبدالله بن اُ   نه، ی مد  کیی سفر، در نزد   نیهم  در

کدام. خبر به رسول خدا صلی الله    لیو ذل  ستیک زی که روشن شود عز نیگذارم داخل شوی؛ برای او آله و سلم اجازه ندهد، نمی  هیعل
که اصرار کسانی را در قتل   زیفرزند عبدالله ن  د. آن حضرت به عبدالله دستور دادند تا از سر راه پدرش کنار رود.یو آله و سلم رس  هیعل

  نیبود از شدت اخلاص نزد آن حضرت آمد و گفت: اگر قرار است پدرش کشته شود، اجازه به او داده شود تا خودش ا  دهیپدرش شن
: ترسش آن است  دکند. او افزونمی کییکس به پدرش مانند من ن  چیدانند که همی انیدر حالی است که همه خزرج نیا ؛کار را بکند
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فرمود: من قصد کشتن پدرت را ندارم و  )ص(    امبریبرساند. پ  بی یبه قاتل آسو وی نتواند خود را نگه داشته،    او را بکشد   گری یکه کس د
 . (۴۹۴ -۴۹۵، ۴ق، ۱۴۱۴صالحی شامی، ؛ 2۹۳، ۳تا، بیکرد )ابن هشام،  میماست، به خوبی با او مدارا خواه انیتا وقتی م

 ( SWOTسوات )  ی )ص( براساس الگو امبر ی پ   ه یرو   ل ی تحل 
که عوامل چهارگانه   ابدییمعنا م  یزمان  المصطلق، یغزوه بن  ی)ص( در ماجرا   اسلام   امبریپ  تیری مد  یسوات در بررس  یالگو  لیتحل

مجموعهبه محدود  ها تیاز ظرف   یاصورت  ا  یبررس   ی راهبرد   ی هاتیو  در  اسلام  ن یشوند.  قوت جامعه  نقاط  آن   در  یچارچوب، 
 داد:  حیتوض  یدر چند محور اصل توانی را م تیموقع

زدن به    از دامن  ی ریانسجام و جلوگ   جاد ی ا  یبرا   یقو  یا)ص( که پشتوانهامبریپ  ی نید  -یاسیس  تیو مشروع  یاله  ی نخست، رهبر 
داخل م  یاختلافات  اکرد یفراهم  م  تیمشروع  نی .  بهحساس  طیدر شرا )حتی    شانیا  یهامیتصم  شدیسبب    یینها  یداور  عنوان( 

مشترک جمع کند   تی هو  کی   هی)ص( توانسته بود مهاجران و انصار را در ساامبریبخش پوحدت  تی شخص  ن، یشود. افزون بر ا  رفتهیپذ
بن   دی مانند ز  ک، یو نزد   نیشبکه اصحاب ام ن، ی. همچنکرد ی م ی ریجلوگ   یتنش  یهات یدر موقع  قیعم یهاامر از بروز شکاف  نیو هم

  ی عموم   هیروح  زیپس از غزوه ن  ینظام  یروزیکند. پ  افتی پنهان در  یدهای از تهد  یو فور  قیاطلاعات دق  دادیم  مکانا  امبریارقم، به پ
 . رفت ی)ص( به شمار مامبریاقتدار پ تیتثب یبرا  یپشتوانه روان یکرده بود و به نوع تی مسلمانان را تقو

  ن یترآن در برابر بحران نفاق بود. مهم  ی ریپذکیتحر  سازنهیداشت که زم  یساختار  ییهادر آن مقطع ضعف  نهی مقابل، جامعه مد  در
  آورد یپوست جامعه فشار م  ری که هنوز ز  ییها خزرج و اوس بود؛ گسست  انینشده مو منازعات حل  ی الهیقب  یهاتیضعف، تداوم عصب

 را ی بود؛ ز  های ریپذبیآس  گریاز د  زیخزرج ن  انیدر م   یعبدالله بن اب  دارشه ی ور شدن داشت. نفوذ رت شعلهیالتهاب، قابل  طیو در شرا 
  یو عدم آگاه  یرساننبود سازوکار شفاف اطلاع  گر، ید  یداشت. از سو  یرا در پ   روانشیبا او احتمالًا واکنش تند پ  میمواجهه مستق

م باعث  نفاق،  عمق  از  مسلمانان  عموم  برداشت  عات ی شا  شدیکامل  اابدیسرعت گسترش  به  ی سطح  ی هاو  بر  افزون  وجود    ن،ی. 
 سازد.   تردهیچیبحران را پ  یفضا  توانستمی  -انداختیم  هیسا  یعقلان   یها متصمی  بر  گاه  که-   از صحابه  یبرخ   انیدر م  یتعصبات قوم

منافقانی  . نزول سوره منافقون که چهره  دادی)ص( قرار م  امبریپ  اریرا در اخت  ی مهم  یهافرصت  زین  یرونیب  طیمح  گر، ید  یسو  در
  ی مانیو ا  یو کاهش ابهام در جامعه فراهم آورد. اقدام اخلاق  ی روشنگر   یبرا   یعموم آشکار کرد، فرصت  یرا برا   ی عبدالله بن ابمانند  

را به سود   نیو د  لهیکرد و مرز قب  جادی ا  یمهم  یاثر عاطف  یسطح اجتماع  در  -ستادیپدر منافق خود ا  ربراب  در  که-  عبدالله بن عبدالله
دعوت به    رش یاز جنگ، آنان را آماده پذ  یو خستگ  یروزیمسلمانان پس از پ  یعموم  هیزمان، روحجا ساخت. هم)ص( جابهامبریپ

نزاع م  زیآرامش و پره  از    یخوب به  نه، ی مد  ی هابحران  تیری خود در مد  نیشیپ  ی هاتجربه  هی پا  بر)ص(  امبریپ  ن، ی. افزون بر اکرد یاز 
گاه بود و ا ی مهار اختلافات داخل یسازوکارها  . شدیمهم محسوب م یتیری فرصت مد کی یآگاه نیآ

  ی ریمهاجر و انصار که درگ  انیم  یرو بود؛ از جمله امکان بروز جنگ داخلروبه  زین  یجد  یدها ی )ص( با تهدامبریحال، پ  نیا  با
و    یکه نفوذ اجتماع  یشخص عبدالله بن اب  ژه ویبه،  منافقان  افتهیسازمان  تیور کرده بود. فعالآن را شعله  باً یجهجاه و سنان تقر  هیاول 
برا   دی دته  ک ی  ،داشت  یالهیقب س  ی مستمر  ا  یاسیثبات  بر  افزون  سر   ن،یبود.  برخورد  علن   عیهرگونه  م  یو  او    ی برا   توانستیبا 

ا  کندیم  ی خود برخورد قهر  ی)ص( با مخالفان شخص  امبریکند که پ  جادیتصور را ا  نیمسلمانان اتازه    گاهیجا  فیامر به تضع  نیو 
 . رفتیبه شمار م یجد یدی تهد زین زیدر اثر اقدام قهرآم یتماعاج زش ی امکان ر گر، ید ی. از سودیانجامیم شانیا یاسیس

از نقاط قوت    شانیآگاهانه دانست. ا  ی هایاز استراتژ  یامجموعه   توانی)ص( را مامبریعوامل، نوع واکنش پ  نیا  یبندجمع  در
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را در کنار نزول سوره منافقون به کار گرفتند تا چهره نفاق    شی خو  یاله  تیعنوان نمونه، مشروعاستفاده کردند؛ به  دهای مهار تهد  یبرا 
از   یساختار  یها جبران ضعف  یبرا  یاجتماع  یهااز فرصت  نیآشکار سازند. همچن  ی ریرا بدون درگ بهره بردند؛ همچون استفاده 

  ییهامی)ص( با اتخاذ تصمامبریپ  ن،یآفرتنش  یدهای . در برابر تهدی الهیقب  تیکاهش اثر عصب  یبرا   یرفتار عبدالله پسر عبدالله بن اب
  یریگدادند و از شکل  رییعملًا صحنه بحران را تغ  نه، ی مد  یبه سو  یحرکت فور  ستورو سپس د  یاز قتل عبدالله بن اب   ی ریمانند جلوگ 

 کردند.  ی ریشگیگسترده پ ی ریدرگ
  ی لیتفص  لیاساس تحل  نیبر اوار و در جدول نیز این موارد را بیان کنیم، بایستی بیان داشت که  اگر بخواهیم به صورت فهرست

 شرح است:  نیسوات به ا یبراساس الگو یچهار مؤلفه اصل
 
 کار گرفته شود: در مواجهه با بحران به  یرقابت تی عنوان مزبه توانستی )ص( وجود داشت و م امبریپ جامعه زمان که درون  شودیگفته م  ینقاط قوت به عوامل (: Strengthsنقاط قوت ) .  ۱

 توضیح هامشخصه ردیف
مشروع   یاله  ی رهبر .۱   امبر یپ  ینید  -یاسیس  تیو 

 )ص(
 خاص   یواکنش  یداخل  کاتی داده بود تا در برابر تحر  یلی بدینزد عموم مسلمانان، به او قدرت نفوذ ب  امبریپ  تیمشروع

 اتخاذ کند. 
  .آورد ی بود که هم مهاجر و هم انصار را گرد هم م یاگونهبه  امبر یالاطراف پجامع تیشخص )ص(  امبر یپ ت یشخص یبخشوحدت .2
 . دادندی ارائه م دهای از تهد یو فور  قیبن ارقم که اطلاعات دق دیمانند ز یانی وجود راو اصحاب خاص ق ی از طر یتسلط اطلاعات .3
او    ماتی و از تصم  کردندیرجوع مایشان  ها به  داشتند که در بحرانای به پیامبر)ص(  ویژه   مانیاز مسلمانان، ا  یاریبس ارانیاز  ی اریبس یاطاعت و وفادار یهیروح .4

 . نمودندی م تیتبع
 داد.  شیرا افزا   امبریپ یسپاه را بالا برده و قدرت روان هیروح ع یسی در مر یروزیپ در غزوه  ی روزیپس از پ یاقتدار نظام .۵

 
 پذیری ساختار جامعه اسلامی را در آن موقعیت افزایش داده بود: (: عوامل درونی که آسیبWeaknesses)نقاط ضعف  .  2

 حیتوض  هامشخصه فیرد 
اجتماعی ساختار  در    نشده  حلمنازعات  وجود    .۱

 ای قبیله
 برد.قومی رنج می های درونای و رقابت جامعه مدینه هنوز از عصبیت قبیله 

به  بی نفوذ اجتماعی عبدالله بن اُ   .2 ابی  بن  ریشعبدالله  صاحب عنوان  و  او  سفید  با  آشکار  مخالفت  که  داشت  جایگاهی  خزرج  در  نفوذ 
 اش شود.توانست باعث واکنش تند قبیله می

 کردند. رو به شایعات بیشتر اعتماد می خبر بودند و از این بخشی از مردم از واقعیت فتنه منافقان بی  نارسایی در توزیع اطلاعات شفاف   .۳
دادند که ممکن بود تصمیمات پیامبر را با هایی بروز میهای قومی، واکنشبرخی یاران تحت تأثیر وابستگی در میان برخی صحابه  وجود تعصبات قبیله ای    .۴

 چالش مواجه کند. 

 
 مهار بحران استفاده کند: یها برا از آن توانستی )ص( م  امبریکه پ یرون یعوامل ب (: Opportunitiesها )فرصت .  ۳

 ، چهره عبدالله بن ابی را آشکار ساخت و فرصت روشنگری عمومی فراهم آمد. سوره منافقوننزول آیات  نزول سوره منافقون  .۱
 عبدالله بن عبدالله با برخورد با پدرش، مرز قبیله و دین را به نفع دین شکست و فضایی عاطفی به سود پیامبر ایجاد کرد.  بی رفتار پسر عبدالله بن اُ   .2
 آمیز، بیشتر مستعد پذیرش دعوت به سکوت و مدارا بودند. مردم پس از جنگ پیروزی  خستگی عمومی از جنگ و تمایل به آرامش   .۳
 تجربه کافی برای مهار اختلافات داخلی داشتند.  پس از هجرت به مدینه و برخوردهای نخستین با منافقان مدینه،ایشان  های پیشین پیامبر )ص( تجربه   .۴

 
 توانستند سبب تشدید بحران شوند: عوامل بیرونی که می :  ( Threatsتهدیدها ) .  ۴

 توانست به تقابل مهاجر و انصار تبدیل شود.ای دو طرف می گویی قبیلهدرگیری جهجا و سنان و پاسخ خطر جنگ داخلی  .۱
 حضور عبدالله بن ابی و یارانش، یک تهدید مستمر و فعال در درون جامعه بود.  یافته منافقانفعالیت سازمان  .2
 محور زیر سؤال ببرد. عنوان رهبر عدالت اقدام سریع علیه عبدالله بن ابی ممکن بود وجهه پیامبر را به  احتمال از بین رفتن مرجعیت سیاسی پیامبر   .۳
صورت    .۴ در  اجتماعی  انسجام   مسلمانان شود.گران، باعث ترس و سرخوردگی گروهی از تازه ممکن بود برخورد مستقیم با فتنهضعف 
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 برخورد قهری 
 بدین شرح است: SWOTگیری از تحلیل ها با بهره استراتژیبیان داشت که  باتوجه به موارد ذکر شده، باید

پیام وحی )سوره منافقون( برای افشای چهره نفاق، استفاده از مشروعیت پیامبر )ص( برای تبیین حقیقت و بسیج افکار   • تهاجمی:   – SOهای  استراتژی  تبلیغ 
 عمومی. 

 استفاده از اقتدار نظامی پس از پیروزی در جهت تثبیت جایگاه سیاسی پیامبر )ص( در برابر عبدالله بن ابی.  •
 توسعه آگاهی عمومی از تهدید نفاق از طریق ابزارهای تعلیمی پیامبر )ص(، جبران ضعف دسترسی به اطلاعات.  • جبرانی:   – WOهای  استراتژی 

 بی. گیری از اقدامات افراد برجسته مانند عبدالله فرزند عبدالله بن اُ گرایی با بهره کاهش نفوذ قبیله  •
  – STهای  استراتژی 

 محافظتی: 
 خزرج از طریق دعوت به وحدت. -گیری از اقتدار پیامبر )ص(: مهار فتنه قریشای با بهره های قبیلهمدیریت بحران •

 بی. حفظ اقتدار پیامبر )ص( از طریق اقدامات نمادین: مانند جلوگیری از قتل عبدالله بن اُ  •
 و فروپاشی انسجام اجتماعی.  بیله ای قهای از درگیری ممانعت اجتناب از برخورد مستقیم و علنی برای  • دفاعی:   – WTهای  استراتژی 

 های لفظی و شایعات. تغییر میدان بحران: با صدور فرمان حرکت فوری به مدینه برای پایان دادن به درگیری  •

 
  ، یو خارج  یداخل  طیاز مح  قیبا شناخت عم  شانیکه ا  دهدیالمصطلق نشان م بنی)ص( در غزوه    امبریپ  ت یری مد  یراهبرد  لیتحل

بردند. اجبران ضعف  ی برا   یو روان  ینید  ،یاجتماع  یهاکار گرفتند و از فرصتبه  دهای نقاط قوت را در جهت مهار تهد   ن یها بهره 
گاه و مد  یراهبردپرداز  ، دینی  بری امیو پ  یمعنو  ی رهبرعلاوه بر  (  ص)  امبریکه پ  کندیاثبات م  لیتحل   کردی فهم بودند. روبحران  ی ری آ

حکمران  لی بدیب  یانمونه  شان، یا نگاه  یاز  بحران  محورلیتحل  نگر، ندهی آ  یبا  برابر  در  منعطف  محسوب اجتماع  دهیچیپ  یهاو  ی 
 . شودمی 

 ی ر ی گ جه ینت 
  ی بحران اجتماع  طیدر شرا   یرهبر  یخی تار  یهانمونه  نیترالمصطلق، از برجستهبنیغزوه    یاکرم )ص( در ماجرا   امبریپ  تیری مد

  ه ( نشان داد کSWOTسوات )  یلیتحل  یبا استفاده از الگو  دادیرو  نیا  ی. بررسدیبه انجام رس  یعقلان   دینی و  ی کرد یاست که با رو 
  ی درون  یهات یاز ظرف   کاملبا شناخت  بلکه  ،  داشتند  یآگاه  یالهیقبمنازعات  مانند نفاق و    یرونیب  داتی )ص( نه تنها به تهد  امبریپ

 .ت با کامیابی همراه بودندبه فرص  دی تهد لی آن دوران، در مهار بحران و تبد یجامعه اسلام
انسجام    ، یاله  تیاز مشروع  ی ر یگ)ص( چگونه با بهره   امبریکه پبیانگر آن است    دها ی ها و تهد نقاط قوت، ضعف، فرصت  لیتحل

 ی برا   یاو را به فرصت  رامونیو منافقان پ   یعبدالله بن اب  دی توانستند تهد  یرفتارحساب شده    ریو تداب  اصحاب خود  یو اجتماع  یروان
  یبردارالگو، بهره   نینکات در ا  نیتر. از جمله مهمنمایند  لی تبد  یدر درون امت اسلام  تیشفاف  شی و افزا   اتحاد  تی تقو  ، یرشد اجتماع

و معنادار افراد مؤثر مانند عبدالله   یاستفاده از اقدامات عاطف  ، یتیری مد  یراهبردها   یبرا   یعنوان پشتوانه معنوبه   یاله  اتی از نزول آ
اقتدار   تیهدف تثب  ، یاز تنش و جنگ داخل  ز یپره   نیکه در ع  ؛سکوت بود  ای اقدام    یبرا   قیدق  یبندو انتخاب زمان  یفرزند عبدالله بن اب

 را محقق ساخت. امبریپ یو اله یاجتماع
  یها یو کنترل بحران، استراتژ  یوح  امیپاشاعه    یبرا   یدرون  یها تیاز ظرف   یریگ( با بهره SO)  یتهاجم   یهایراستا، استراتژ  نیا  در

موجود    داتی مهار تهد  ی( برا ST)  یمحافظت  یهایو کاهش نفوذ عناصر نفاق، استراتژ  یدرون  یهاییجبران نارسا  ی( برا WO)  یجبران
تنش به   دانیاز وخامت اوضاع و انتقال م ی ریشگیپ ی( برا WT) یتدافع یهایاستراتژ تاً یو نها ؛یو اجتماع ینیاز اقتدار د ی ریگبا بهره 

 است.  افتهیتحقق جلوه و )ص(  امبریپ ریهماهنگ در تداب یبه شکل یبحران، همگ یخارج از فضا
تنها  نه  ، یالعاده بحرانفوق  طیشرا   تیری و توان مد  یراهبرد   لی)ص( با قدرت تحلاسلام    امبریگفت که پ  توانیم  یینها  یبندجمع   در
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  ت یری مد  یبرا مناسب    یینجات دادند، بلکه الگوکه ممکن بود تبعات فراوانی داشته باشد،    یاجتماعدرگیری  را از    یاسلام  یجامعه نوپا
تار  یو فرهنگ  یاسیس  ، یاجتماع  یهابحران الگو  ارائهاسلام    خی در  اخلاق    ، سیاسی  تیاز عقلان  یقیتلف  شانیا  یتیری مد  ینمودند. 

دشوار و پرمخاطره    طیدر مواجهه با شرا   یاسیو س  ینیبخش رهبران دالهام تواند  بود که می  یاجتماع  یو آگاهخردمندانه  صبر    ، ینبو
 . گردد محسوب 

پ  یابی مانند سوات در ارز  نی نو  یل ی تحل  یها از مدل  ی ریگکرد که بهره استنباط    نیچن  توانیمنهایت    در )ص( در    امبریعملکرد 
در   ی ریالگوگ  یآن را برا  یکاربرد   یهاتیبلکه ظرف  کند، یکمک م  ینبو ره یاز س ی ترقیتنها به درک عمنه ، ی خی تار یهابحران تیری مد

 ی ری بلکه به عنوان مد  ، یاله  امبریعنوان پاسلام )ص( را نه تنها به  امبریبر آن است که پ  لیتحل  نیسازد. ایروشن م  زیجوامع معاصر ن
 . دینما یمعرف  نگرندهی هوشمند و آ

 منابع 
، تحقیق ابراهیم محمد رمضان،  عیون الأثر فی فنون المغازی و الشمائل و السیر  ق(.۱۴۱۴)  الناس، محمد بن محمد   دیابن س -

 دار القلم.  :بیروت 
 . دار المعرفة للطباعة والنشر والتوزیع  :، بیروت تحقیق مصطفی عبد الواحد،  السیرة النبویة  ق(.۱۳۹6)  ابن کثیر، ابوالفدا اسماعیل -
 سقا.  یچاپ مصطف :روت یب ، یشلب ظیو عبدالحف ی اریاب میابراهتحقیق  ، ةی النبو رةیالس تا(. )بی عبدالملکابن هشام،   -
 نیاز رقابت چ ی ر یگدر بهره  رانیا یاسلام یقدرت هوشمند جمهور کی استراتژ لیتحل» (.۱۴۰۴) اکبری، زهرا؛ حداد، غلامرضا -

  ی اپیشماره پ  -  ۵2، شماره  ۱۴  دوره ،  ۱۴۰۴اردیبهشت  ،  استیس  یراهبرد   یهاپژوهش ، مجله  «SWOT  یبر اساس الگو  کایو امر
۸2. 

مشهد: آستان ،  ا ینمیکر هیترجمه مرض ،  یابی و ارز  قیجامع تحق  یراهنما  ش(.۱۳۷۴)  کلیب. ما  ام یلی و  یباهمکار،  استفن،  زاکیا -
 ی.قدس رضو

 دانشگاه تهران. انتشارات  :تهران، اسلام  امبریپ خی تار (.۱۳۷۸) میمحمد ابراه تی، ی آ -
ر  ق(.۱۴2۱) البغدادی، محمد بن حبیب -  ، مصر، دار الغد العربی.المحب 
 .هیالعرب قظهیدار ال :محمد الفردوس العظم، دمشق قیتحق ، انساب الاشراف م(.۱۹۹۷) یالبلاذر -
. تهران: انتشارات  ینی شور  یلیترجمه سهراب خل  ، کی استراتژ  تیری و مد  یزری برنامه(.  ۱۳۸۰)  چارد ی . رنسونی.جان، کنت رابرس یپ -
 کتاب.  ادواره ی

-۸۵. صص2۷طلوع. سال هفتم. شماره  هی. نشر«یاسلام بیدر تقابل با راهبرد تقر نی نو گری ی(. »سلف۱۳۷۰) چارلز. شوانک -
۱۰6. 

شماره    ،معرفت، مجله  «در برابر خط نفاق  شانیا  ی وآله( و استراتژ  هیالله عل  ی)صل  رسول خدا »  ش(. ۱۳۸۷)  ری محمدقد،  دانش -
 ش. ۱۳۸۷، ۱2۹

  . انتشارات رشد «تهران ، ی و اجتماع یپژوهش در علوم انسان یو عمل ی نظر  یمبان ش(.۱۳۹۰) دلاور، علی -
مد  لی (. »تحل۱۴۰۱)  . سجادیشهسوار - بر  مؤثر  )رو  تیری عوامل  از روش سوات  استفاده  با  در سازمان    تیترب  یکرد یآموزش 

 . 6۵-۴۰ صص. 2 شماره . اندازو چشم تیری («. فصلنامه مدانهیگرا 
 .دار الکتب العلمیة، منشورات محمد علي بیضون :، بیروت سبل الهدی و الرشاد ق(.۱۴۱۴)  صالحی شامی، محمد بن یوسف -
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 . هیدار الکتب العلم :روت یب ، ی الطبر خی تار ق(.۱۴۰۸) دی زیبن  ری محمد بن جر ، یطبر -
 . یدار الصاو: قاهرة ، یالصاو  لیعبد الله اسماع حی، تصحو الاشراف هیالتنب تا(. )بی نیبن الحس یعل ، یمسعود -
 مرکز نشر دانشگاهی. :ترجمه محمود مهدوی دامغانی، تهران، المغازی  ش(.۱۳6۹) واقدی، محمد بن عمر -
 .ئتیتهران: انتشارات ه ، ی . ترجمه بهروز قاسمکی استراتژ تیری مد. (۱۹2۰)جان، کارون  ؛ی جفر سون، یهر -
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