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   Morocco went through an important period in its history in the 16th 

century. The location of this land between major communication, trade, 

and emerging European powers added to its importance. At that time, 

Portugal and Spain took advantage of the weakness of the Islamic states 

and gained control over many regions. Meanwhile, the Sa‘dian 

government succeeded in establishing itself in the Islamic Morocco 

with the help of Sufi thought and the legitimacy of Shorafa. Amidst 

succession disputes and family feuds, they fought a key battle called 

"Alcazar" with the European powers. This research, with a descriptive-

analytical approach, seeks to answer two main questions: How did the 

Sa‘dian government, considering the internal challenge, confront the 

European alliance? Also, what were the consequences of this 

confrontation for the Sa‘dian governments and Ahmad al-Mansur? By 

examining the sources, it seems that the Sa‘dian, using the power of the 

Shorafa and Sufis, successfully revived themselves in the chaotic 

conditions of the Maghreb. They succeeded in pushing aside political 

rivals and standing up well against the European coalition. 

Undoubtedly, this success was due to the adoption of effective military 

strategies and tactics by political leaders, as well as the nature of the 

intellectual system of the Sa‘dian government. 
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مراکش در قرن شانزدهم میلادی، دوران مهمی از تاریخ خود را پشت سر گذاشت، موقعیت این سرزمین بین مناطق بزرگ     
آن میارتباطی، تجاری و قدرت  بر اهمیت  اروپایی  از ضعف دولتهای نوظهور  آن زمان پرتغال و اسپانیا  های افزود. در 

در این میان دولت سعدیون موفق شد با کمک اندیشه متصوفانه    اسلامی سود جسته و بر مناطق زیادی تسلط پیدا کرده بودند.
نبردی مهم و کلیدی   های خانوادگی،در میانه اختلافات جانشینی و نزاعو مشروعیت شرفا، بر مغرب اسلامی استقرار یابد.  

تحلیلی به دنبال آن است پاسخ    -این پژوهش با رویکردی توصیفی.  داشتندهای اروپایی  به نام »وادی المخازن« با قدرت 
همچنین چه نتایجی پس از دولت سعدیون با توجه به چالش داخلی، چگونه به تقابل با اتحاد اروپاییان پرداخت؟  دهد که  

با استفاده   ،سعدیونرسد از آنجا که  با بررسی منابع چنین به نظر میآن برای دولت سعدیون و احمدالمنصور به جا گذاشت؟  
آنها موفق شدند، رقبای سیاسی   .های صوفیانه به خوبی خود را در شرایط نابسامان مغرب احیا کردند از قدرت شرفا و طریقت

های  مرهون اتخاذ راهبردها و تاکتیک  ،بدون شک این موفقیت  را کنار زده و در برابر ائتلاف اروپاییان به خوبی قد علم کنند.
 بوده است.  ماهیت نظام فکری دولت سعدیونرهبران سیاسی و همچنین نظامی موثر 

  1404/ 06/ 27 : افتی در خی تار

 1405/ 02/ 28: رشی پذ خی تار

ي
 مقاله علمي پژوهش 

 مقدمه 
های طبیعی چون کرده است. بحرانریختگی میانسان از ابتدا با شرایطی همراه بوده که گاه نظم و ساختار را دچار آشفتگی و بهم

داده  ها از جمله مواردی است که شرایط عادی را تحت تاثیر قرار میها و سپس جنگ قحطی، خشکسالی، سیل، زلزله، شیوع بیماری
شود. بنا  شناخته می  1گیری و سرعت عمل بوده است. شرایطی که امروزه با عنوان »مدیریت بحران« و برای مقابله با آن نیاز به تصمیم

نظمی ای از حالت تعادل و نظم عادی خارج شده و دچار آشفتگی و بیای در هر زمینهکه جامعهبر تعاریفی که وجود دارد، هر زمانی
گرفته که دلالت  گردد. در تحولات تاریخی و اتفاقات سیاسی هر دوره و سرزمینی، شرایطی شکل میشود، وضعیت بحرانی حاکم می

ریزی،  ریزی ویژه داشته است. در واقع مدیریت بحران، علم و هنر برنامهبر وضعیت بحرانی در اثر جنگ بوده و نیاز به مدیریت و برنامه
با بهرهسازمان به صورت یکپارچه، جامع و هماهنگ است که  اختیار، تلاش میدهی، هدایت و رهبری  در  ابزارهای  از   کندگیری 

 (.  17: 1385های گوناگون را براساس مراحل مختلف بحران کنترل کند)احمدی، خطرات ناشی از بحران
ها و تصمیماتی صورت اند، در این میان سیاستها در اثر تحولات تاریخی، همواره با شرایط بحرانی همراه بودهها و سرزمیندولت

گرفته که توانسته است شرایط را از بحران خارج کند. از جمله این تحولات، دوره سعدیون در تاریخ شمال افریقا و مغرب بوده است.  
 

1 . Crisis Management 
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های  ، برای مدتی طولانی یکپارچگی در شمال افریقا از بین رفت و دولتم(1269  -1122ق/  667  -515دولت موحدون)با کنار رفتن  
بودند،  ةناتکه از مهمترین خاندان بربرهای ز   م(1465 -1217ق/  869 -614)مرینکردند. بنیای با یکدیگر رقابت میمحلی و قبیله

-(. اما چندی نگذشت که رقابت20-21:  2013در فاس با ادعای ارتباط با سادات)شرفا( حاکمیت خود را تثبیت کردند)نبیل ملین،  
  - 182:  1979مرین گشت)الحلل الموشیة،  ها عامل مهم تضعیف بنیهای خارجی از جمله پرتغالیای داخلی و درگیری با دولته

/  961  -831)وطاسهای بنی(. تلاش30  -50/  2:  2000؛ حرکات،  345/  7:  1959؛ ابن خلدون،  47:  1992؛ ابن احمر،  178
ها ایجاد کند، در همین زمان های دیگر قبایل زناته بربر نتوانست، حاکمیتی مقتدر در برابر تجاوزات پرتغالیو گروه (م 1554 -1428

:  1978های جدید بودند)کریم، فیات جغرافیایی و سفر به سرزمینخورد و کشورهای اروپایی به دنبال کشنیز  تحولات جدیدی رقم 
.(. در این میان جنبش متصوفانه در مغرب در قالب گروههای محلی و در سایه رهبری صوفیه،  526- 527/  2:  1376؛ لاپیدوس،  6-3

قبیلهائتلاف از مهمترین شرفای مغرب  های  ایجاد کنند.  با عنوان »شرفا«  داده و موفق شدند، ساختار سیاسی جدیدی  ای را شکل 
سنی بودند و در تاریخ مغرب و صحرای غربی نقش چشمگیری ایفا کردند، نه فقط به سبب تعداد بلکه به دلیل بوجود آوردن  شرفای ح  

و    م(1650  -1554ق/  1069  -961)عدیونس    های بعد سلسله و در سده  م(985  -789ق/  375  -172)هایی چون ادریسیاندولت
شرایط حاکم  حاکمیت پیدا کرد،    سعدیونای که دولت  در دوره اند.  در مراکش قدرت را حفظ کردهم تا کنون(  1666ق/  1076ن)علویو

در ساختار داخلی قدرت سیاسی و ساختار خارجی در وضعیت غیرعادی و ویژه بود، نزاع خانوادگی درون حکومتی از یک طرف و  
سعدیون به منظور استقرار  بر این اساس  های متعدد اروپایی از طرف دیگر برای دولت سعدیون تبدیل به بحران شده بود.  تقابل با دولت 

های موجود از جمله مدعیان سیاسی و واکنش دولتهای مسیحی،  و تداوم قدرت سیاسی خود در شرایطی خاص و با توجه به چالش
 المخازن به خوبی از شرایط گذر کنند. اقدام به مدیریت بحران کرده و بر آن اساس موفق شدند در نبرد مهم وادی 

مدیریت بحران  ، تبیین  داخلیهای متعدد با اروپاییان و مسائل  آنچه از زاویه این پژوهش مهم به نظر می رسد؛ با توجه به چالش
چه تدابیر   شرایط ایجاد شده در منطقه مغرب، سعدیون، مسئله اصلی آن است که با توجه به    دولت سعدیون در وادی المخازن است.

احمدالمنصور به  رسد که  چنین به نظر می  موجودبا بررسی منابع  ؟  ها در نظر گرفتندهایی برای مواجهه با اروپاییان و پرتغالی اکنشوو  
ای عبور کرده و از درخشانترین عنوان یکی از بزرگترین امرای این دولت، موفق شد با مدیریت بحران از شرایط حساس داخلی و منطقه

 های تاریخ مغرب اسلامی را رقم بزند. دوره 
ای بوده است.  پس از توصیف حوادث، تحلیل تاریخی با استفاده از منابع تاریخی و کتابخانهرویکرد پژوهشی در این تحقیق،  

تحلیلی و با استناد به    -با روش توصیفی  ای تهیه و سپساطلاعات مورد نیاز به صورت کتابخانه  ، بدین ترتیب که در مرحله نخست
کمک    همچنین در تحلیل مطالب از مبانی نظری مدیریت بحران  و  شده منابع تاریخی، ارزیابی حوادث مرتبط با وادی المحازن انجام 

ریزی شده و پیشنگرانه، قبل از وقوع، در حین وقوع و پس از وقوع حادثه به  مدیریت بحران را به عنوان واکنشی برنامه .گرفته شده است
های اصلی بر فرآیند مدیریت پدیده  برای اینکه میزان اثرگذاری شاخصهاند.  منظور کاهش هرچه بیشتر آثار و عوارض آن تعریف کرده

ن ارتباط بر اساس آنچه پژوهش حاضر بر آن تاکید های مدیریت بحران مطرح شده است. در ایبحران مورد مطالعه قرار گیرد، مدل
اولیه«، »مرحله حاد«، »مرحله   این مدل از چهار مرحله »شناسایی مورد استفاده قرار گرفته است. 1داشته، مدل مدیریت بحران فینک 

های خود را دارد. نقش مدیریت در مرحله اول پیشگیرانه  شود. هر کدام از مراحل ویژگیمزمن«، و »مرحله تجزیه و تحلیل« تشکیل می
بوده و در مرحله دوم موقعیتی است که پدیده بحران به وقوع پیوسته و نیاز به برنامه ریزی منظمی داشته است. در مرحله سوم مربوط به  

 
1 . Steven Fink, (1986), Crisis Management: Planning for the Inevitable, American Management Association. 
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گیرد و انتظار  شود. در واقع این مرحله اقدامات پس از بحران را در بر میتاثیرات و نتایج نهایی پدیده بحران بر ساختار اساسی گفته می
رود که آثار ناشی از بحران به حداقل برسد. در مرحله نهایی از مدل فینک بحران کاملا برطرف شده و بنابراین ضروری است مورد می

 مطالعه و تحلیل قرار گیرد. 

 پیشینه پژوهش 
و   بوده  فعال  حوزه  این  در  احمدی  خان  لیلا  دکتر  خانم  هستیم.  مواجه  پژوهش  کمبود  با  بسیار  فارسی  تحقیقات  در  متاسفانه 

رغم اینکه  این تحقیقات علی  .1باشد گیری شرفاء میتحقیقاتی به زبان عربی انجام داده است که بیشتر تاکید بر تصوف و مبانی شکل
المخازن نبرد وادی  اما در خصوص  پرداخته  مبانی تشکیل حکومت شرفا  به  اروپاییان،    ، بنیادین  با  تقابل  نبرد و  در  مدیریت بحران 

توان مورد مطالعه قرار  در تحقیقات دیگران کارهای خوبی می  باشد. متفاوت با آن میای نداشته و از این جهت پژوهش حاضر  اشاره 
این کتاب اگرچه با بررسی منابع و   .2داد. شوقی ابوخلیل در کتابی ویژه، تحولات منجر به این نبرد را مورد واکاوی قرار داده است

شود و از این  ای در آن دیده نمیگزارشات فراوان، به نبرد پرداخته، اما از منظر مدیریت بحران و شرایط خروج دولت سعدیون، اشاره 
.  3باشد میاز جمله افرادی که در این حوزه تحقیقات ارزشمندی دارد، زین العابدین زریوح    جهت، پژوهش حاضر به آن پرداخته است.

 های متعدد نبرد و حتی موارد ذهنی و تصورات طرفین را مورد تحلیل قرار داده زریوح در این مقالات با دقت و ظرافت خاصی روایت
در این خصوص   ، 4همچنین صالح بوسلیم و زینب جعنی  اما به طور مشخص به شیوه خروج بحران دولت سعدیون نپرداخته است.

اکثر این تحقیقات در مقایسه با پژوهش حاضر،    .5ستارا به رشته تحریر درآورده  مفیدی  کتاب  E.W.Bovillو      اندپژوهشی داشته
کند، تاکید بر  آنچه بیشتر این تحقیق را به نسبت بقیه مجزا میبنابراین    .اندهای نبرد اکتفا کرده و بیشتر حوادث را توضیح دادهبه روایت

مسئله اصلی این پژوهش    ، سعدیون از شرایط سخت وادی المخازن گذر کردندمدیریت بحران و مبانی نظری آن است. اینکه چطور  
آنچه در پژوهش حاضر مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفته، تحلیل زوایای خروج بحران دولت سعدیون در تحولات قرن دهم است.  

 هجری/ شانزدهم میلادی بوده است.  

 سعدیون از ظهور تا وادی المخازن .  1

 گیری قدرت .  1.  1

میلادی، سود جسته و حاکمیت خود را تثبیت کنند.    15هجری/    10دولت سعدیون موفق شدند از شرایط نابسامان مغرب قرون  
های محلی از جمله مسائل  تکاپوی اروپاییان در دستیابی به منابع مالی و راههای تجاری، تضعیف قبایل مغرب و رقابت حکومت

 
،  1444صیف مجله آفاق الحضاره الاسلامیه، » دور الطرق الصوفیة في إحیاء سلطة الشرفاء في المغرب الإسلامي في القرن العاشر الهجري« الربیع و ال. 1

ب الاسلامی، دوره ؛ مجله دراسات فی العلوم الانسانیه، »المهدویه و دورها فی تاسیس سلطه الشرفاء)السعدیین و العلویین( فی المغر114 -95، 51العدد 
 . 138 -127، 1، شماره 1433، سال 19

 ، دمشق: دارالفکر. وادی المخازن معرکه الملوک الثلاثه  .(1993) . ابوخلیل، شوقی 2
./  مجله روی تاریخیه الابحاث و الدراسات، المجلد الاول، العدد الاولم بین المصادر المحلیه و الاجنبیه«  1578(. »ذاکره وادی المخازن  2020زریوح، زین العابدین، )   .   3

ممساهمة فی دراسه عقلیات اطراف المعرکة«، مجله هیرودوت للعلوم الانسانیه و الاجتماعیع،    1578(. »الجانب الذهبی لوقعه وادی المخازن  2023زریوح، زین العابدین ) 
 . 305 -297،  25، العدد 7المجلد 

،  02، العدد 7مجله روافد للبحوث و الدراسات، المجلد (. »الواقع السیاسی للمغرب الاقصی خلال العصر السعدی الاول«، 2002بوسلیم، صالح، جعنی، زینب ) .  4
125- 146 . 

5 . E. W. Bovill, (1952). The Battle of Alcazar, Batchworth Press. 



م( 1578ق/  985واکاوی مدیریت بحران دولت سعدیون در وادی المخازن)آلکازار()   20 
 

 1شماره  10دوره  /1405سال  / جنگ یخیمطالعات تار

آمد. آنچه در این شرایط توانست اوضاع را به دست گیرد و در حیات اجتماعی مردم  گیری سعدیون به حساب میمهم در آستانه قدرت 
شد. اگرچه صوفیان نقش ایفا کند، اتصال سعدیون به شرفا و استمداد از اندیشه متصوفانه بود که به لحاظ روانی نیز بسیار کارساز می

ج سعدی از اولین امرای این سلسله با  عر  أآن دوره همه از شرفا نبودند، اما در پیشبرد گفتمان سیاسی سعدیون کمک کردند. ابوالعباس  
/  5:  1994؛ غنیمی،  90/  2:  2001؛ هلالی،  19-21/  5:  1955همراه کرد)ناصری،    1زولی رسیدن به قدرت، خود را با صوفیان ج  

ها را سازمان  آن  یحتسل  یبه خدمت گرفتند، بودجه لازم برا   نیروهای نظامی را   یل، قبا  یاناز منطقه سوس از م  ةیل وزج    فرقه  (. مشایخ39
در نبرد وادی    یه، لشاذ    یخش  ی، الفاس  یوسفن  حاس  ها در جنگ شرکت کردند. ابوالم  کردند و در کنار آن  یغتبل  یاندادند، به نفع سعد

 :Garcia Arenal)وتخت نشان دهدبر تاج  یبشرق   یرا در برابر ادعاها   اشفرقه  یتتا حما  یدالمخازن در کنار عبدالملک جنگ

تسهیل کرد. »شرفاء«  را    «گرایییف»شر  یده، پدتصوف در فضای فکری شمال افریقا جاری و ساری بود و به همین دلیل  .(17 ,2009
،  وجههاز    یجه نت  درکردند از نسل پیامبر)ص( هستند و  یمکه همان جایگاه »سید« در شرق جهان اسلام را داشته، افرادی بودند که ادعا  

کرد دینی، به رویکردی سیاسی  رها علاوه بر کاها و رباط تصوف مغرب با استقرار در زاویه   .ی برخوردار بودنداجتماع  یبرتر  و   جایگاه
آفرینی ها در برابر حملات اروپاییان نقشنیز متمایل گشت. در این زمان به سبب فقدان و ضعف حاکمیت سیاسی یکپارچه، زوایه 

ترین تحولات  و تقابل با اروپاییان از جمله حساس  های رفتندند. اولین امرای سعدیون با حمایت شیوخ متصوفه به نبرد با پرتغالیداشت
سعدیون    با این وجود، شاخصه اصلی این دوران اختلافات داخلی و درگیری مدعیان سیاسی بوده است.  آن دوره تاریخی بوده است.

توانستند با به کارگیری مدیریت بحران هم وضعیت داخلی خود را سامان دهند و هم به یکی از مهمترین نبردهای آن عصر بپردازند.  
بینی شونده برای کاهش خطرات  در مرحله ابتدایی، قبل از بحران و اقدامات پیشگیرانه یا پیش  فینک  مدیریت بحران   یفرآیند  در مدل

مدیریت صحیح بحران، به معنای آمادگی داشتن برای یک رویداد است و اینکه آن را در کنترل قرار داد.   شود.ناشی از آن شامل می
ی متناسب با شرایط یک جامعه، بسیار در مدیریت  های اجتماعشرایط ساختاری هر جامعه و نحوه ارتباط و مناسبات افراد و کانون

صحیح و سرعت عمل موثر باشد. سعدیون قبل از مقابله با اروپاییان در ابتدا به مسائل داخلی پرداختند. انسجام فکری و ارتباط با  
  رساند.صوفیان از جمله اقداماتی بوده که آنها را برای رویارویی با بحران اصلی به آمادگی می

 بحران جانشینی .  2.  1

حاکمیت خود را در مغرب تثبیت کردند، اما در عین حال آنچه باعث تضعیف آنها گشت، مشکلات  با گفتمان دینی    دولت سعدیون
های داخلی از ابتدای حکومت آنها شد. مسئله نزاع قدرت و درگیری هایی بود که به نوعی به ساختار سیاسی آنها مرتبط میو دشواری

ج با برادرش محمداصغر دچار اختلاف شد و این اختلافات آنها را  عر  أنمود و در طول حاکمیت این سلسله وجود داشت. ابوالعباس  
-33:  1994،  تاریخ الدولة السعدیة؛  22:  1998؛ افرانی،  23/  5:  1955؛ ناصری،  45/  1:  1977به درگیری داخلی کشاند)قادری،  

ج  عر  أ(. محمد اصغر معروف به محمدالشیخ چون قدرت را به دست گرفت، با تمرد برادرزاده خود، زیدان بن  67:  1978؛ کریم،  32

 
زولیه، .   1 م(. طریقۀ جزولیه، که ادامۀ  1466یا  1465ق /  870یا  869های مهم و تأثیرگذار صوفیه در مغرب، منسوب به ابوعبدالله بن سلیمان جزولی )د  یکی از طریقه ج 

آید، پیرامون شخصیت و تعالیم صوفی نامدار مغربی، ابوعبدالله محمد بن سلیمان جزولی شکل گرفت و بیش از هر چیز بر محورهایی  طریقۀ شاذلیه در مغرب به شمار می
کید بر این محورها بیچون تابعیت مطلق از شیخ، صلوات بر پیامبر)ص( به عنوان مهم تردید در تعالیم و اقوال  ترین ذکر، و مبارزه با دشمنان اسلام و کافران متمرکز بود. تأ

شمرد و مبارزه با دشمنان  ورزید و خود را وارث پیامبر)ص(، و مجدد دوران خود میچون و چرا از شیخ اصرار میشخص جزولی ریشه داشت که در سخنانش بر پیروی بی
های تاریخ سرزمین  ترین دورهشود، یکی از مهمم آغاز می15ق /  9گیری طریقۀ جزولیه که با دورۀ زندگی جزولی در سدۀ  دوران شکل.  دانستاسلام را بر پیروانش فرض می

 )نگ به؛ لاجوردی، فاطمه؛ دایره المعارف بزرگ اسلامی، جزولیه(. مغرب، و همراه با تحولات و رویدادهای سیاسی و اجتماعی خاص بود
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(. محمدالشیخ همچنین خلافت  246-247/  2:  2000؛ حرکات،  23:  1998همراه شد و با اقداماتی جلوی او را گرفت)افرانی،  
دولت   ( چندی نگذشت که محمدالشیخ توسط توطئه56:  1987عثمانی را به رسمیت نشناخت و با آنها به دشمنی پرداخت)حرکات،  

ب  ( ابومحمد غال  75-82:  1978؛ کریم،  247/  2:  2000؛ حرکات،  113-114/  1:  1977عثمانی در سوس به قتل رسید)قادری،  
اش به قتل رساند. ابومحمد غالب  ج را به همراه خانوادهعر  أپسر محمدالشیخ قدرت را به دست گرفت و در نخستین گام، عموی خود 

رد. حاکم جدید به سبب ظلم و ستمی که  توکل سپ م بر اثر بیماری درگذشت و حاکمیت به فرزندش محمد الم  1573ق/ 981در سال 
(. از مشکلات 88-97:  1978؛ کریم،  254-257/  2:  2000؛ حرکات،  56-57:  1998سلوخ ملقب شد)افرانی،  کرد، م  به مردم می

خاص متوکل این بود که دو مخالف سرسخت خانوادگی علیه او متحد شده بودند. عبدالملک و احمد که پناهنده عثمانی شده و به  
(. در این شرایط، بحران دولت سعدی به اوج  208:  1981السعدی،  دنبال کمک بودند تا به قدرت مراکش برگردند)عمران بن عامر  

آفرینی داشت؛ عبدالملک و احمد، پناهندگان سعدی با حمایت  های داخلی نقشخود رسیده بود. حضور عثمانی در الجزائر که در نزاع
. متوکل در جریان نبرد شکست  (Diego de Haedo, 1881: 161)ه مقابله با متوکل پرداختندعثمانیان و کمک حاکم الجزائر ب

( و از ترس پناهنده دشمن اصلی سعدیون، پادشاه پرتغال شد. همین امر یکی از دلایل اصلی نبرد 64/  5:  1955خورد)خالد ناصری،  
 (.   98: 1978؛ کریم، 257-258/ 2: 2000؛ حرکات، 59-60: 1998شد)افرانی، معروف وادی المخازن محسوب می

رفت، به واکنش با آن پرداختند.  به شمار می  و »حاد« از مدل فینک  دولت سعدیون در این مرحله که در واقع مرحله حین بحران
لک نبرد معروف وادی  بدالم  در دوره ع  کرد.  فعالیت و عملکردهایی که برای رویارویی و کنترل بحران واقع شده و دامنه آن را محدود می

از این جهت شرایط سیاسی نبرد و   المخازن رخ داد، این درحالی بود که نیروهای پرتغالی محمدالمتوکل را با خود همراه داشتند. 
های فردی  کرد. در این میان تدابیر و برنامههای خود را سپری میترین زماناوضاع دولت سعدیون به نحوی رقم خود که یکی از بحرانی

مخفی نگه داشتن مرگ سلطان    ها پایان دهد.حمد توانست بحران را مدیریت کرده و اوضاع را به نفع مراکشیأعدی به نام  از خاندان س  
و جمع آوری اطلاعات، نشان از سرعت،   عدی که رهبری نبرد را در دست داشت، یکی از نکات اصلی آن است. ساماندهی نیروهاس

ریزی فرآیندی مستمر است و با تجزیه و تحلیل و همچنین عملیات  سنجی سلطان احمد داشت. برنامههوشمندی، خلاقیت و موقع
شود. بازیابی و سازماندهی به همراه مدیریت نیروی انسانی از جمله اقداماتی بود که احمد توانست هم در جریان  قابل اجرا تعیین می

 . شدکه مرحله سوم یعنی »مزمن« را هم شامل می نبرد و هم پس از آن بحران را مدیریت کند

 مدیرت بحران در وادی المخازن 

 بازیگران اصلی .  1. 2
های مختلفی را درگیر ماجرا کرد و از این نبرد وادی المخازن به سبب شرایط حساس منطقه مدیترانه و غرب جهان اسلام، دولت 

-های اسلامی برابر اهداف توسعهجهت اهمیت بسزایی دارد. حضور سعدیون و حاکمیت یافتن بر مغرب بعد از مدتی، اتحاد سرزمین
ها را شکل داد. همچنین ماجراجویی عثمانیان در شمال افریقا با حضور دولت سعدیون با چالش مواجه ها و اسپانیاییطلبانه پرتغالی
ها که موفق شده بودند از ضعف قدرت شمال آفریقا سود جسته و بر مناطق وسیعی از مراکش، الجزائر، تونس و لیبی  شد. اسپانیایی

رغم شکست در نبرد  های دریایی علیاحاطه و سواحل را در اختیار بگیرند، در مقابل عثمانیان برای تصرف بر حوزه مدیترانه و راه
از اهداف جاه94/  1:  2005؛ کتانی،  111:  2009م( )فرید بک،  1571ق/  978لپانتو)   باز هم  بر  (  طلبانه خود دست نکشیدند و 
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ها نیز به دنبال  ربیگی به دنبال نفوذ و گسترش خود بودند. پرتغالیالجزائر و مراکش سوق پیدا کردند. عثمانیان با واگذاری منصب بیگل  
مغربیتلافی حملات  شوقی،  جویی  بودند)الجمل  سوم)36:  1977ها  یوحنای  زمان  در  که  حملاتی   - 1557ق/  927  -964(، 
/  1:  2001صیلا و دیگر بنادر مغرب عقب نشینی کنند)صلابی،  أسفی،  أم( رخ داده بود و مجبور شده بودند از شهرهای مهم  1521
بود   1پادشاه بزرگ دون ژوائو سوم  یننوه و جانش  ، م(  1557  -1578ق/  964  -985)حک:  نی  باستس  دون پرتغال،    دی پادشاه جد(.  260

فوت    رش چند هفته قبل از تولد پس  یندوم ازدواج کرد. پدر سباست  یلیپکه با خواهر ف ین، جز پدر سباستمردند به  یکه پسرانش در جوان
جوان   (. سباستین26:  1987)نکروف،  بازگشت  یاو به اسپان  سپرد   النیا، ملکه کات  خود،   مادرش او را به مادر شوهر  ، کرد و پس از تولد

کاتال مرگ  زمان  سال  یناتا  عمو  م 1568  ق/975  در  و  مادربزرگ  کارد  یتوسط  هنر  ینالبزرگش،  شد  2یک،دون   Garcia)بزرگ 

Arenal: 2009, 12).  او    ها را جبران کند.سباستین همواره به دنبال آن بود تا به بنادر مغرب وارد شده و شکست قبلی پرتغالی
(. رویکرد از داخل پرتغال نسبت به تصمیم  261/  1:  2001)صلابی،  و اشغال مراکش را داشت  هقصد حملچون به قدرت دست یافت،  

می سیاسی  اندیشه  و  تجربه  فاقد  را  او  و  نبود  مناسب  جوان  قلمداد پادشاه  خطرناک  مراکش  به  حمله  برای  او  تصمیم  و  پنداشتند 
آن   ی که برا  یتا او را از شروع لشکرکش  دیرس  نیبه پادشاه سباست  ی ادی ز  یبا گذشت زمان، طومارها.  ( Godard, 1860: 47)شد

  ی هنر نال یحمله به مراکش مخالف بودند، کارد  ده یان پرتغال که با ا، اشراف و بزرگ(Charles, 1914: 85)بازدارد  شد، یآماده م
)یونس  حمله صرف نظر کند  نیآنها گوش دهد و از ا  حتیاو به نص  دیشود، شا  کینزد   نیبه شاه سباست  یرا مأمور کردند تا با خواستگار

  ؛غالب  ابومحمدخود به طنجه بود، سلطان    یلشکرکش  یسازکه پادشاه پرتغال در حال آماده   ط، یشرا   نیدر ا  .(76:  1987نکروف،  
دوران محمد المتوکل نیز در تاریخ سعدیون   .(42:  1994)تاریخ الدوله السعدیه ،  درگذشتم  1574ق/  982در شوال  امیر سعدیون  

رسید. شاه پرتغال پس از طنجه بنادر مهم اصیلا و عرائش را به دست گرفت و حتی به شکار  دوران خوبی نبود و اخبار به سباستین می
در این شرایط تحولات مراکش به کام سباستین خوش آمد. عبدالملک و احمد    (de heaulme, 1854: 48).نیز وقت گذراند

درخواست استین  های عثمانی موفق به تصرف مراکش شده و محمدالمتوکل مجبور فرار به پرتغال شد. سب سعدیون با همراهی کمک 
با متوکل شرط کرد که تمام  بر این اساس    .دانستیخود م  هاییطلبتحقق جاه  یبرا   مناسب  یرا فرصت  سعدیون  سلطان فراریکمک  

: 1998)افرانی،  ماند  بندیو به آن پا  رفتیشرط را پذ  نیابوعبدالله متوکل ا  ، رد یتعلق گ  انیحیبه مس  و مناطق دیگری از آن  سواحل مراکش
58).  

که در چالش قدرت جانشینی به نحوی توانسته بود با حمایت   کالمل  بد  ع  چهره دیگر نبرد، امیر مستقر سعدیون در مراکش بود.  
ها بر شرایط فائق آید، اما اوضاع برای او و سعدیون مناسب نبود. چه اینکه هنوز نتواسته بود انسجام واقعی را ایجاد کند و از  عثمانی 

: 1683طرف دیگر، دون سباستین پرتغالی با کمک سلطان فراری سعدی، آماده کارزار مهم وادی المخازن شده بود)حجی محمد،  
او    کند.   ی ریجلوگ   الوقوعبی که اوضاع را اصلاح و از جنگ قر  دیام  ن یبه ا  کرد، یرا دنبال م  یعبدالملک تحولات طرف پرتغال(.  156
داد  شنهادیپ یاسیو س یتجار ازاتیفرستاد و در آن امت نیسباست  ندو یم برا 1578 هیژوئ 22 ق/986جمادی الاول 7 خی تارای در نامه

 خواستیعبدالملک م.  (De Castries, 1905: 392)کند   دواریمراکش ام  هیپادشاه پرتغال را به ترک جنگ عل  ها، عیتا با تطم
را رها کند.    ام، یپ  نیا  قیاز طر چون    ما پادشاه پرتغال هرگونه راه گفتگو را بست.اپادشاه پرتغال مجبور کند که متحد خود، متوکل، 

 
1  .Don João III ایزابل یکم،   و فرناندوی دوم، پادشاه آراگون سومین دختر  - ماریا آراگون و مانوئل اول بود. او پسر شاه بژا -خاندان آویز  دومین فرمانروای پرتغال از؛

 .  بود  – یلملکه کاست 
2 . Cardinal Don Henrique 
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شد، عبدالملک برای ایجاد توازن قوا و اینکه نیروهای اروپایی را مورد آمایش قرار دهد، سفیری  آماده  سباستین برای حمله به مراکش  
فیلیپ   . (101:  1978م( فرستاد و دوستی خود را ابراز کرد)کریم،  1556  -1598ق/  963  -1006)حک:  1به پادشاه اسپانیا؛ فیلیپ دوم

  ی هایکشتدوم که از ماجرا باخبر شد، تلاش کرد سباستین جوان را از تصمیم حمله به مراکش منصرف کند. سباستین توجهی نکرد و 
محمد متوکل استقبال    از  در طنجه  و همراهانش  نیتاسبس  پادشاه.  آماده نبرد شدندو    هحرکت کرد   یابه صورت مرحله  سبونیاز ل  یپرتغال

واگذار کرده بود،    هایکه متوکل قبل از اخراجش از مراکش به پرتغال  له،یدستور دادند تا سفر خود را به اص  یجنگ  یهایکردند و به کشت
  افتی عبدالملک پس از در . (Charles, 1914: 33)برسند  نجام به آ1578ژوئیه    /ق986الاول سال    ی ادامه دهند تا در جماد

در    کرد، یمطلع م  گذشت، یم  یاز جاسوسانش در خاک دشمن که او را از تحرکات ارتش پرتغال و هر آنچه در فرمانده  ییهاگزارش
تعداد لشکرها  یخی تار  ی هاتیروا   .(105:  1978)کریم،  اردو زد   ر، یکب  قصر  یجنوب واد پرتغال متفاوت است.  یدر مورد    ارتش 

  )charrière, 1850: 722(هشتاد هزار نفر  گزارش دیگری سخن از  و   و پنج هزار جنگجو  ستیتعداد را به باروپایی    منابع برخی  
در تحلیل روانشناختی (. 71: 1977اند)زیانی، برآورد کردههزار جنگجو  ستی، تعداد سپاه دشمن را صد و ب یمنابع عرباما  اند.داشته

  بکاهند هایمراکش یروزیپ  تیرا کاهش دادند تا از اهم یپرتغال یروهایتعداد ن ییمورخان اروپا توان چنین استنباط کرد کهاز نبرد می
بوده  فیضع زاتیارتش پرتغال از نظر تعداد و تجه نکهیبر ا یمبن ، کنندی تلاش  جامعه غرب یدر حافظه جمع شهیکل کی تیتثب یو برا 

  .(77: 2002)غسانی اندلسی، است تعداد تقریبیمسلمانان در مورد  دییهمان است که مورد تأ حینظر صحبنابراین  است.
 ی شیتوانست در سواره نظام از ارتش پرتغال پی اعلام بسیج عمومی و جهاد برای تقابل با مسیحیان کرد و در ابتدا  عبدالملک سعد

)تاریخ دست زد   یادز  ییارتش خود با کارا   یروین  ینو تأم  یدهتر از همه، عبدالملک به سازمانمهم  . (Fillias, 1860: 125)رد یبگ
دانست که وادی المخازن یک گذرگاهی دارد، براین اساس سپاهی به فرماندهی  به خوبی می  سلطان(.  53:  1994الدوله السعدیه ،  

(.  92:  1978ها را مسدود کنند)اعراب،  نشینی پرتغالی برادرش احمد، مامور کرد تا آن گذرگاه را تحت نظر داشته و راه فرار و عقب
و آنها    صادرارتش پرتغال علامت حمله    دارانهی به طلا  .واضع خود قرار گرفتندها در مگردان  ، ی ریو درگ   ییاروی چند ساعت قبل از رو

سپس عبدالملک  .  اولین درگیری منجر به شکسته شدن خط مقدم مراکش شد.  م(1578  ق/986)به جناح چپ مسلمانان حمله کردند
. دو سپاه به هم  (61:  1994)تاریخ الدوله السعدیه ،    لشکر خود باز نمود  یابتکار عمل را به دست گرفت و حرکت کرد و راه را برا

جمع افتادند،    تیخوردند،  هم  جان  درگرفتبه  سختی  به  . (Fillas, 1860: 124)نبرد  را  عبدالملک  خود  لشکریان  سرعت 
سرعت نزد او رفت و وانمود کرد که  به  پزشکدچار بیماری شد. در میانه نبرد اما  ( 75: 1889)افرانی، سازماندهی و دستور حمله داد

)عمرانی،  ندامسموم کرده  خلیفه را ای پیچید که  در میدان نبرد شایعه  .(61:  1994تاریخ الدوله السعدیه ،  )کندمیدارد به او کمک  
را   آنرا به او بگوید و دستور داده شد که مرگ سلطان پزشک عبدالملک به نزد احمد، برادر عبدالملک، رفت تا موضوع (. 47: 1964

  احمد  شود.این امر یکی از ابتکارات مهم مدیریت بحران محسوب می. ( De Castries, 1905: 317- 318)مخفی نگه دارد 
به آنها وارد    ینیآغاز کرد و تلفات سنگ  از سمت راست  انیحیمس  هیعل  ایگسترده  یلشکرکش  و  فرماندهی فوری نیروها را بر عهده گرفت

ورق برگشت و نیروهای پرتغالی دچار شکست شدیدی شدند. نقش احمد در این برهه بسیار کلیدی و مهم بوده است و توانست  .  نمود
ها و  ها و زخمیسه ساعت طول کشید که در میان کشته  نتیجه را به نفع سعدیون برگرداند. او »نبرد بزرگی را پشت سر گذاشت و تنها
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از    یادی با تعداد ز  د، یشکست را د  ی وقت  المتوکل  محمد(.  224/  2:  1971اسیران باقی ماند که خدا او را حفظ کرد«)ابن القاضی،  
گر شدند)اعراب،    ندختیسوارکاران  غرق  دریا  در  نتیجه  در  پرتغال  (93:  1978و  پادشاه  زخم  نیز  و  دو  اثر  برداشت،    یبر  که 

 De la)شدند ریاشراف اسو  انی جنگجو شتریاردوگاه پرتغال غارت شد و ب .(50: 1978؛ تاویت، 192: 1987)نکروف، درگذشت

veronne, 1961: 475.)  
المخازن،   نبرد وادی  را    .بود  حمدأچهره اصلی  نبرد  در  و نقش معاون سلطان  ناشناخته  تقریبا  برادر کوچکتر عبدالملک  احمد 

داشت. شکوه و عظمتی که در این نبرد برای خود به دست آورد او را جاودانه ساخت. به طرز چشمگیری، احمد در میدان نبرد، المنصور 
رج نهادند. حضور سعدیون در جبهه نبرد با اروپاییان که  ( و همه به او احترام گذاشته و ا25:  1972و سلطان لقب گرفت)فشتالی،  
ل را نیز به همراه داشت، شرایط خاصی ایجاد کرده بود. در این میان، سلطان اصلی نبرد؛ عبدالملک  توک  مدعی سیاسی سعدی محمدالم  

دنیا رفت،  از  بیماری  اثر  در  تعریف، هدف  چون  به  بنا  پیش رفت. وضعیت بحرانی  به سمت بحران  و ارزششرایط  های حیاتی  ها 
گیری عقلانی محدود و عوامل تصمیم گیرنده را با بروز ناگهانی  سازمان و جامعه مورد تهدید واقع شده، زمان برای واکنش و تصمیم

ریزی،  العاده نیاز به مدیریت بحران، علم و هنر برنامه(. در این میان پاسخ فوری و فوق53:  1376کند)کاظمی،  خود غافلگیر می
کند خطرات  از ابزارهای در اختیار تلاش میگیری  دهی، هدایت و رهبری به صورت یکپارچه، جامع و هماهنگ است که با بهره سازمان

یابد)رضائیان، ناشی از بحران را کنترل کند. براین اساس فرایند مدیریت بحران تا مرحله عادی سازی و بازسازی پس از آن نیز ادامه می
1387 :517.) 

 پیروزی و نتایج آن .  2.  2
به دنبال در آن جان خود را از دست دادند.    حاکمسه    یرا ز  (،48:  1972)فشتالی،  معروف شد  حاکم«نبرد سه  »به    وادی المخازن

وقایعی که اتفاق افتاد، احمد پس از اینکه رشادت خود را در مدیریت بحران نبرد نشان داد و شجاعانه در میدان نبرد حضور داشت،  
(. آنچه از منظر  225/  2:  1971اند)ابن القاضی،  سعدیون با احمدالمنصور بیعت کرده و برخی آن را بر مبنای حکمت الهی تعبیر کرده

ها از آمادگی بهتری برای مقابله  مدیریت بحران امروزه مورد توجه است، آمادگی با شرایط نبرد بوده که به تعبیر منابع اروپایی، مراکشی
(. مسئله بعدی  126: 1983ها به فکر عقب نشینی و شکست منجر شود)بوشرب، با این نبرد برخوردار بودند و باعث شد که پرتغالی 

در آرایش نظامی و نظم نیروهای مراکشی بود و اینکه دستمزد خود را پیشاپیش و سخاوتمندانه دریافت کرده و در آمادگی کامل برای  
 (. 182: 1997نبرد بودند)دی هنین، 

: 1998«)افرانی،  پیروزی بزرگاز آن به »   در گزارشات  نبرد وادی المخازن به سبب نتایج و تاثیراتی که از خود به جای گذاشت،  
  یجار  همهو ذکر آن بر زبان    شدیو اخبار آن در سراسر کشور پخش م  کردندیم  شیرا ستا  نبرد   نی»مردم اغلب ا ( یاد شد و اینکه  139

(. جدا از مدیریت بحران سعدیون در نبرد وادی المخازن، استفاده از سلاح گرم مانند تفنگداران 246/  1:  1986)ابن قاضی،  «گشتی م
 ( نیز تاثیر زیادی داشته است.141( و حضور برخی مشایخ صوفیه چون ابوالمحاسن فاسی)همان،  140:  1998و توپ جنگی)افرانی،  

انگیز پرتغال« و »عقب گرد« یاد  شکست پرتغال منجر به سلطه حاکمیت اسپانیا شد. منابع پرتغالی از آن به عنوان »فاجعه غم 
:»عبدالملک،  دی گوی و م  کندی موضوع صحبت م  ن یو ژرف از ا  قیبا تأسف عم  (. مورخ پرتغالی34:  2011اند)دی صالدانیا،  کرده

لازم است تا حد امکان به آنچه   ن، یرا شکست داد، و آنچه در آن زمان جلال، شکوه و عظمت پرتغال بود. بنابرا   نیکه شاه سباست  یکس
را که با آن شکست همراه بود،    یو مصائب  هایندارم بدبخت  صدق  را ی ز  م، یتا آن خاطرات را زنده کن  م یقبل از آن اتفاق افتاده است برگرد 
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کنم« پرتغالی22)همان،  بازگو  دیگر  جایی  کرده(.  تلاش  تعبیر  ها  ناپذیر  اجتناب  الهی  مجازات  یک  عنوان  به  را  شکست  اند 
(. منابع اشاره به منافع و غنایمی دارند که در میانه این نبرد نصیب مسلمانان شد و احمدالمنصور سلطان  121:  1983کنند)بوشرب،  

ها در این نبرد حدود بیست و دو  پرتغالی( 65: 1994جدید به خوبی توانست از آن برای اقتدار خود سود برد)تاریخ الدوله السعدیه، 
 (.  107/ 8: 1988عراده توپ و هفتصد وسیله جنگی و مقادیری کالای ارزشمند و گرانبها از دست دادند)تازی، 

تاکتیکی و جنگاورانه، مجموعه بر مسائل  نبردی علاوه  نیز شامل میهر  را  نبرد  از احساسات و عواطف طرفین  اگرچه  ای  شود 
را می امر  این  نیست.  روایتمشهود  دل  از  نمیتوان  نظر  به  راحت  چندان  و  کرد  استخراج  تاریخی  منظم    رسد.های  و  مسلح  سپاه 

(. آنچه در این میان توانست، 61:  1994کرد)تاریخ الدوله السعدیه ،  ها القا میپوش، ترس را به مراکشیهای زره ها با اسبپرتغالی
انگیزه و شجاعت را به سپاه تزریق کند، سلطان سعدیون، المعتصم بود که با عزم راسخ بر ترس مردم غلبه کرد. در اینجا مدیریت  

افراد    ، ها را آماده نبرد کند. او با تقویت ایمانن سعدیون توانست ذهنشکل گرفت که به لحاظ روانی و روحی، سلطا  به خوبیبحران  
(. شجاعت و قاطعیت سلطان 140:  1998بسیاری را از نقاط مختلف آفریقا برای جنگ ترغیب کرد و داوطلبانه به او پیوستند)افرانی،  

به پناهندگی شاهزاده سعدیون،   تا لحظه مرگ کاملا مشهود بود و حتی با وجود بیماری از میدان خارج نشد. مسئله بعدی  سعدی 
گشت، که همراه سباستین به میدان نبرد گام نهاده بود، همین امر یکی از دلایل همبستگی و ایجاد روحیه نبرد در محمد متوکل بازمی

 (. 64: 1994ها شد)تاریخ الدوله السعدیه ، میان مراکشی
اعتماد    یکم خود به دست آورده بودند، نوع  تیکه با وجود جمع  ییو دستاوردها  مستمر  ی هایروزیپ  لیبه دل هایدر مقابل، پرتغال

از ارتش و    ستندیها قادر به مقابله با او نغربیپادشاه پرتغال کاملًا مطمئن بود که م سباستین؛   کردند، یاز حد را احساس م  شیبه نفس ب
کرده بود و  افتی مشاوران و دولتمردان خود در یرا که از برخ  ییامر باعث شد که او تمام هشدارها نیا پرتغال شکست خواهند خورد.

اندکی پس از شروع نبرد که برتری سعدیون   .( De Castries, 1905: 300)رد یبگ  دهیخود را ناد  ینظام  داتیها و تمهضعف نقشه
ی اروپاییان نتوانستند از فرصت بیماری و مرگ المعتصم استفاده  آشکار شد، ترس بر اروپاییان غلبه یافت و به شکست منجر گشت. حت

جهت شناسایی مدیریت بحران سعدیون    ها و سلطان احمد بودند که مدیریت بحران کرده و پیروزی را قطعی کنند.کنند و این مغربی
 توان در موارد زیر خلاصه کرد: در وادی المخازن برخی از مواردی که آنها را در این امر کمک کرد، می

 )شناسایی اولیه( ریزی و تعیین استراتژیالف( برنامه
های اروپایی مواجه خواهند شد و سیاست  دانستند که با دولت سعدیون پس از رفع مشکلات داخلی و سامان دادن به اوضاع، می

نمایی و روشی اعلان جهاد و مواجه شدن با دشمن، نوعی قدرت مناسبی در خصوص نبرد و نحوه مواجه شدن با آن اتخاذ کردند.  
 از حمله متهورانه  بوده است که به خوبی صورت گرفت.  یری پیشگ

 )مرحله حاد و مزمن( سازماندهی نیروی انسانیب( 
به طور قطع یکی از ارکان اصلی نبردها، نیروی انسانی و سازماندهی آن بوده است. حضور امرای سعدی به صورت فرماندهی،  

-براساس گزارشاتی که ارائه شد، تعداد نیروی انسانی دشمن بیشتر بود و نیاز به برنامه  مهمترین سازماندهی نیروی انسانی بوده است.
نوع استفاده از روش جنگی و سلاح گرم در برابر دشمن مسلح نیز مهارت نیاز داشت که سعدیون به خوبی مدیریت    ریزی دقیق داشت.

 مخفی نگه داشتن مرگ سلطان سعدی، اوج هنر مدیریت بحران و جلوگیری از هرج و مرج در میانه میدان نبرد بود. کردند. 
 )تجزیه و تحلیل( ج( بازیابی و پیشگیری 
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سعدیون پس از پیروزی در وادی المخازن، مغرور نشده و به مقابله با اقدامات دشمن پرداختند در این مرحله بیشتر حالت تدافعی  
 داشته و با حفظ آرامش، شرایط را به حالت عادی برگرداندند. 

 
 

از   قبل  بحران  مدیریت 
 )شناسایی اولیه( نبرد 

حین   بحران  مدیریت 
 )مرحله حاد و مزمن( نبرد 

از   پس  بحران  مدیریت 
 )تجزیه و تحلیل( نبرد 

پایان دادن به بحران جانشینی  
 و مشکلات داخلی 

و   نبرد  سیاست  گزینش 
 تاکتیک مناسب 

غرور   عدم  و  آرامش  ایجاد 
 از کسب پیروزی

رویارویی مستقیم با دشمن و  
 تقویت ایمان

هوشمندی   از  استفاده 
 مواجهه با شایعه 

مقابله با اقدامات پیشگیرانه  
 دشمن

مرگ   استفاده از ابزار دیپلماسی  خبر  کردن  پنهان 
 سلطان و دعوت به مقاومت

-اعلان پیروزی به سرزمین
 های مجاور 

کسب   و  روانی  جنگ 
 اطلاعات از دشمن 

و   جدید  سلطان  انتخاب 
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 گیری نتیجه 
های اسلامی حاضر در منطقه  تجارت، دریانوری و حاکمیت سیاسی در قرن شانزدهم میلادی برای کشورهای اروپایی و دولت

گیری عثمانی در منطقه شرق، شمال آفریقا و مغرب را  رانه و مغرب بسیار اهمیت داشت. اروپاییان در این زمان با وجود قدرت تمدی 
های پرتغالیان  طلبیهایی را برای جاهگرفتند. با این وجود ظهور دولت سعدیون و حاکمیت شرفاء، چالشتنها پایگاه خود در نظر می

ریزی دقیقی که داشتند، موفق شدند به مواجهه با اروپاییان در وادی المخازن ایجاد کرد. دولت سعدیون با مدیریت بحران و برنامه
آنها فرآیندی را در برمی آیند. این امر برای  شد.  گرفت که آمادگی ذهنی و حضور به موقع در میدان نبرد را شامل میسربلند بیرون 

داد. استفاده از ابزار  ها را در مسیر دوران جدید قرار میمشهود است که تحولات دولتاهمیت این رویداد تاریخی از آن جهت بیشتر  
شود.  های این دوران محسوب میآلات نظامی جدید چون توپ جنگی و ایجاد مناسبات دیپلماتیک و روابط سیاسی متنوع از ویژگی

ها، نفوذ سیاسی  اروپاییان با حضور پرتغال به دنبال آن بودند که از ضعف سیاسی سعدیون سود جسته و علی رغم دور بودن عثمانی
خود را در مغرب تثبیت کنند و بر بندرهای مهم منطقه تسلط یابند. در طرف مقابل نیز دولت سعدیون که با گفتمان سیاسی خاص  

د. همین عاملی شد که سباستین  های تاج و تخت بودنشرفاء و تاکید بر اندیشه مذهبی شکل گرفته بود، درگیر مشکلات جانشینی و نزاع
 کشورهای اروپایی را متقاعد کند تا با ایجاد لشگرکشی به منطقه قصرالکبیر با او همراهی کنند. سعدیون نیز با استفاده از ایمان دینی و 

های مذهبی اعلام جهاد کرده و به تقابل شتافتند. اوج هنرنمایی و مهارت مدیریت بحران دولت سعدی در میدان نفوذ صوفیان و چهره
ها به لحاظ تجهیزات و تعداد  نبرد خود را نشان داد. جایی که سلطان حاضر، عبدالملک دچار بیماری و مرگ شده و ضعف مغربی 

به   را  را جانشین معرفی نموده و شکست  پنهان کرده و احمد  را  اما دولت سعدیون موفق شدند، مرگ سلطان  بود.  نفرات مشخص 
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کردند. دولت سعدیون به واسطه  ها تحمیل کنند. این شکست آنقدر برای اروپاییان ناباورانه بود که تا مدتها از آن اجتناب میپرتغالی
همین پیروزی وارد عرصه جهانی گشت و در دنیای مدرن تعاملات زیادی با اروپاییان برقرار کرد. احمد المنصور پیروزمندانه بعد از 

 این اتفاق، دوران جدیدی برای دولت سعدیون در مغرب رقم زد. 
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